
0 
 

 

´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ 
 
 

  ¾ç 

¶ÉáõË 1 Ì³ËëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 1 

¶ÉáõË 2 ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Á 12 

¶ÉáõË 3 ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë³Ñ³ßí³ñÏ 20 

¶ÉáõË 4 Ì³Ëë – Í³í³É – ß³ÑáõÛÃ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 27 

¶ÉáõË 5 è»É¨³Ýï Í³Ëë»ñ 53 

¶ÉáõË 6 ´Ûáõç»Ç Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ 64 

¶ÉáõË 7 Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³é³í³ñáõÙ 80 

¶ÉáõË 8 àñáßáõÙÝ»ñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 111 

¶ÉáõË 9 èÇëÏÁ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

140 

¶ÉáõË 10 ÈÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ 153 

¶ÉáõË 11 Ձեռնարկության արժեքը 156 

¶ÉáõË 12 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

 



1 
 

¶ÉáõË 1. Ì³ËëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÇó ³ñ¹»Ý ï»Õ»Ï³ó»É »ù, áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³·Íí³Í ¿ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
å³ïñ³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ·áõÙ³ñ »Ý Ý»ñ¹ñ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ûë 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ Çñ³í³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿, ¨ ëñ³Ýù Ù»Í³å»ë Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý 
³é³ñÏ³ »Ý: 
 
´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿. 
 

� Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ñ³ïáõÏ Ó¨áí, 
� å³ñáõÝ³Ï»Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ïá¹»ùëÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ áÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
� ·Ý³Ñ³ï»Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ïá¹»ùëÇÝ ãÑ³Ï³ëáÕ Ó¨áí: 

 
 
´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí Ý³Ë³·Íí³Í ËÇëï µÝáõÛÃÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ß³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ 
Ï³½ÙíáõÙ ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³Ûë å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ØÇÝã¹»é ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ý³¨ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ å»ïù ¿ ûÅ³Ý¹³ÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇë, áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ û·ï³·áñÍí»É »Ý ³Ù»Ý³ß³Ñ³µ»ñ Ó¨áí:  
 
ú·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ »ñµ»ÙÝ Ï³ñáÕ ¿ 
ÁÝ¹Ñ³ñáõÙ ³é³ç³óÝ»É, ù³ÝÇ áñ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó: 
 
ºÃ» áñå»ë ûñÇÝ³Ï í»ñóÝ»Ýù ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, ³å³ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñÇ ³ñï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ê³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÏÝÑ³Ûï»Ý í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ (ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë), ÇÝãå»ë Ý³¨ áñå»ë ³ÏïÇí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ ïÝûñÇÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: 
 
ø³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ï³ñµ»ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, 
³å³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, 
áñå»ë½Ç í»ñçÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Í³ËëÁ áñáßíÇ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï Ó¨áí (ï»ë ÐÐØê 2ª §ä³ß³ñÝ»ñ¦): ê³ 
û·ÝáõÙ ¿ íëï³Ñ ÉÇÝ»É, áñ µáÉáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ 
»Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: 
 
¸Åµ³Ëï³µ³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃÛáõñÇÙ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ó»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝª ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
 
²ßË³ï³Ýù 1 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÙ³Ý³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³Ëë»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
³ÛÉ Ý³¨ ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí: Üß»°ù ÙÇ ù³ÝÇ å³ï×³éÝ»ñ, »ñµ ¨ ÇÝãáõ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:  
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ »ñµ»ÙÝ Ý³Ë³·ÍíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, 
áñ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ë³ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áÕç ÁÝïñ³Ýáõ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Í³ËëÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: §Ì³ËëÝ¦ ÇÝùÝÇÝ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·Çï³Ï³Ý ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ. ³ÛÝ 
å³ñ½³å»ë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿: Ì³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³Ï»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ýª »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ µ³ÝÇó, 
Ã» ÇÝã Ýå³ï³Ïáí »Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ: 
 
 

1.1 î³ñµ»ñ Í³Ëë»ñ ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
 
Ì³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ 
ëÏ½µÝ³Ï»ï ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ»ï¨Û³É 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏáõÙ. 
 

� å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ), 

� áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ, 
� åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ: 

 
ä³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿ ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïáõñÁ: ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, û·ï³·áñÍíáÕ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí, ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³·Íí³Í ¿ Í³Ëë»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýçáí: Ð³ßí³å³ÑÁ å»ïù ¿ ÁÝïñÇ Í³ËëÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÛÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñ¨áñ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáß Ù³ëÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ë³Ï³ÛÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ã»° 
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, Ã»° Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: Ð»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ñ»ï³·³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ: ì»ñ³ÑëÏáõÙÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÷³ëï³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ åÉ³ÝÝ»ñÁ Ý³Ë³·Í»ÉÇë ë³ÑÙ³ÝíáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ï»ëùÁ: 
´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³Ù»Ý³³ÏÝÑ³Ûï ûñÇÝ³ÏÝ ¿: 
 
ê³Ï³ÛÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ã»Ù³Ý ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ½áõï µÛáõç»ï³íáñÙ³Ùµ: 
²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ï»Õ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ áõÝ»Ý³É 
ÇÝùÝáõÃáõÛÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³ëïÇ×³Ýª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 
å³Û³Ù³Ýáí: Ø»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù Ùß³Ïí»É »Ý ³Ûë Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, ëáíáñ³µ³ñ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: 
 
Ì³ËëÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù áõÝ»Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ, Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ, 
áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ù»Ï µ³Å³ÝÙáõÝùÇó Ù»Ï ³ÛÉ µ³Å³ÝÙáõÝù ï»Õ³÷áËíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûë Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ÏÇñ³é»É ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, áñÇ ÙÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ù»Ï 
³ÛÉ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ûñÇÝ³Ïª Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙáõÝùÁ, áñÁ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇÝ: 
 
ä»ïù ¿ Ùï³å³Ñ»É, áñ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñùÇÝ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³í³Ý³µ³ñ ã»Ý Ñ³Ù³ñíÇ Ï³ñ¨áñª áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
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²ßË³ï³Ýù 2 
î»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ ïÝ³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ 
ï³ñÇù³íáñ ³ÝÓ³Ýó áõ ½³é³ÙÛ³É µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿: ²Ûë 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõó»Éáõ ·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í áÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ¿ í»ñóí³Í 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó: Ü»ñùÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»É ¿, áñ ïÝ³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $20/Å³Ù ³Ù»Ý ÙÇ ³Ûó»ÉáõÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹ñáõÛù³ã³÷Á Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ïÝ³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ µ³Å³Ý»Éáí ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Å³Ù»ñÇ íñ³: 
 
Ø»Ï ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇÝ ³é³ç³ñÏ»É ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ïÝ³ÛÇÝ 
û·ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ $15-áí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ï Å³Ù ïñ³Ù³¹ñí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ÜÏ³ñ³·ñ»°ù, Ã» ÇÝãáõ áñáßÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ëË³É ÉÇÝ»É Ù»Ï Å³Ùí³ Ñ³Ù³ñ $20 Ï³½ÙáÕ Ý»ñùÇÝ ·ÇÝÁ ³ñï³ùÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù»Ï Å³Ùí³ Ñ³Ù³ñ $15 Ï³½ÙáÕ ·ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÁ: 
 
 
 
 
²ßË³ï³Ýù 2-áõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ùÝÝ³ñÏíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï: ê³ 
³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿, Ã» ³ñ¹Ûáù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñ»É Ý»ñùÇÝ áõÅ»ñáí, Ã» Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Û³óÝ»É ÝÙ³Ý ïÇåÇ áñáßáõÙÝ»ñ, Ùß³Ïí»É »Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, áñï»Õ ËÝ¹ÇñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ï³Ù Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
áñáßáõÙ: ²Ûë Ã»Ù³Ý ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿: 
 

1.2 Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÁ 
 
²ÛÅÙ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³ñ³Ïó»É Í³ËëÇ ï³ñµ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó 
Ñ³Ù³ñ Í³ËëÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿: ²Ûëï»Õ ùÝÝ³ñÏí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý óáõó³ÏÁ ã¿, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Í³Ëë»ñÁ ·ñ³ÝóáÕ Ñ³ßí³å³ÑÇ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³í»ï »Ý: ¾³Ï³Ý ã¿, »Ã» ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »ù ÑÇß»É áñáß ï»ñÙÇÝÝ»ñ, ßáõïáí ¹ñ³Ýù ÏáõëáõÙÝ³ëÇñ»ù 
³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý: 
 
Ì³Ëë»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ý³Ë³·ÍíÇ ³ÛÝ µ³ÝÇ Í³ËëÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë Í³ËëÇ ³é³ñÏ³: Ì³ËëÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É: úñÇÝ³Ï, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (áñáÝù ³ñï³¹ñí»É »Ý ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ ³ñï³Ñ³Ý»Éáõ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí) ÙÇ³íáñÁ, Ï³Ù ¿É ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³Å³ÝÙáõÝùÁ í³ñ»Éáõ Ï³Ù 
ë³ñù³íáñáõÙÁ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ Í³ËëÁ: 
 
ºñµ»ÙÝ Í³Ëë»ñÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³í³ùíáõÙ »Ý Í³ËëÇ ³ÛÝåÇëÇ ³é³ñÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÁ ¨ Ñ»ïá µ³ßËíáõÙ »Ý Í³ËëÇ ³ÛÉ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ, ûñÇÝ³Ïª ³Û¹ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ 
ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, ÙÇç¨: 
 
Ì³ËëÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ Çñ³Ï³Ý »Ýª ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é Í³ËëÇ Ýå³ï³ÏÁ 
áñáß³ÏÇ³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ï×³éÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ³Û¹ Í³ËëÁ: §àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Í³ËëÁ¦ ÙÇ ûñÇÝ³Ï ¿, »ñµ Í³Ëë»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý Áëï ¹ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÇ, ¨ áã Ã» Áëï Í³ËëÇ 
³é³ñÏ³ÛÇ: Ð»ï¨³µ³ñ, Í³ËëÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹Çï³ñÏ»ÉÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ÝÛáõÃÇ Ý»Õ ÁÙµéÝáõÙ, ãÝ³Û³Í, áñ »ñÏáõ ï»ë³Ï»ï»ñÁ (³é³ñÏ³ ¨ Ýå³ï³Ï) áñáß 
³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïí»É: 
 
Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï³ñµ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ ³Ýí³Ý³ÏáãáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏí»É ½áõÛ·»ñáí: êïáñ¨ 
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µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÁ Ï³å»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ýª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Í³Ëë»ñÁ ½áõÛ·»ñáí: 
 

Ì³ËëÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁª ½áõÛ·»ñáí ú·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë ¨ Ý»ñÏÉ³ÝÙ³Ý Í³Ëë 

àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë 

 
ä³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ñ³ßí³ñÏ 

êáõ½í³Í Í³Ëë ¨ Ï³ï³ñí»ÉÇù Í³Ëë 

²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë ¨ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë 

Êáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë 

 
 
àñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë ¨ ÷³ëï³óÇ Í³Ëë 

ì»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Í³Ëë ¨ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Í³Ëë 

 
 
äÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ 

 
¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ áã ÙÇßï ¿ ³ÛÝå»ë ×ß·ñÇï, ÇÝãå»ë ³ÕÛáõë³ÏÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: úñÇÝ³Ï, å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ ß³ÑáõÛÃÇ ã³÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÇ 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÁ áñáß»ÉÇë: ê³Ï³ÛÝ Í³ËëÇ ï³ñµ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³åáõÙÁ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ã»Ù³ÛÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý û·ï³Ï³ñ ÙÇçáó ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ëáõÛÝ ·ÉËÇ ÙÝ³ó³Í Ñ³ïí³ÍáõÙ: 
 

1.3 Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
 
ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ ¨ Ý»ñÏÉ³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ó»ñ ¹³ëÁÝÃ³óÇó å»ïù ¿ áñ ÇÙ³Ý³ù, áñ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ áñáßíáõÙ ¿ª å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁª ³Û¹ »Ï³ÙáõïÁ ëï»ÕÍ»ÉÇë ëå³éí³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: 
ê³Ï³ÛÝ ëå³éí³Í Í³Ëë»ñÁ ÝáõÛÝÁ ã»Ý, ÇÝã ³é³ç³ó³Í Í³Ëë»ñÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ùï³µ»ñ»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³Ñ³ÝçáõÙ, áñå»ë½Ç í»ñçÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 
÷áË³ÝóíÇ Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý áñå»ë ³ÏïÇí: 
 
Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ µ³ó³ïñí»É ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ: ÜáõÛÝ 
ëÏ½µáõÝùÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍíÇ ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ã»Ý ·ÝáõÙ å³ñ½³å»ë 
í³×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ýñ³Ýù Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ÑáõÙù ¨ ÷áË³Ï»ñåáõÙ »Ý ³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ: 
²ñï³¹ñáÕÁ ³Ûë ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³ñï³¹ñ»ÉÇë ÏñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Í³Ëë»ñ: 
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ä³ïÏ»ñ³óñ»°ù ÙÇ ÇÝã-áñ ³ñï³¹ñáÕÇ ¨ ÝÏ³ñ³·ñ»°ù ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ¸Çï³ñÏ»Ýù ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ÝáõÙ, áñï»Õ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ýï»ë»°ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Í³Ëë»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñã³Ï³Ý, í³×³éùÇ áõ µ³ßËÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: ØÇ ³ÝÑ³Ý·ëï³ó»ù, »Ã» Ó»ñ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñí»Ý Ó»ñ ¹³ë³ËáëÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ù³Ý½Ç 
³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ñ½³å»ë Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Ó»ñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ íñ³: 
 
 
Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ²ßË³ï³Ýù 3-áõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í áã ÙÇ Í³Ëë ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Í³ËëáõÙ, 
áñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ïíÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ Ñ»ïª ù³ÝÇ ¹»é å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ãÇ 
Çñ³óí»É: ²Ûë Ã»Ù³ÛÇ Ñ»ï Ýáñ Í³ÝáÃ³óáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ë××íáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ëáíáñ »Ý Ùï³Í»É 
³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ¨ ³ÛÉ 
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Í³Ëë»ñÁ, áñå»ë ³ÛÝåÇëÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ù³ëÑ³ÝíáõÙ »Ý Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇóª 
ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
 
ê³Ï³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç 
å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éÇ µáÉáñ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³å»É 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ñï³¹ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³Ëë»É (ûñÇÝ³Ï) $1,000,000ª 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ ³Ûë Í³ËëÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ ÷áË³ÝóíÇ Ñ³çáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý áñå»ë ³ÏïÇí (áñå»ë å³ß³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù), »Ã» ³ñï³¹ñí³Í áã ÙÇ ³åñ³Ýù ãÇ 
Çñ³óí»É ÙÇÝã Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ³í³ñïÁ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ å³ñ½³å»ë í»ñ³ÍíáõÙ »Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ: ²Ûë ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³ËëÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Í³ËëáõÙ /í³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù/, »ñµ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ 
Çñ³óíáõÙ »Ý: 
 
²ÛÅÙ Ù»Ýù Ïû·ï³·áñÍ»Ýù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ ³ÛÝåÇëÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
·áñÍ³ñ³ÝÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÝ áõ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁª ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÇ áõ Ý»ñÏÉ³ÝÙ³Ý Í³ËëÇ ÙÇç¨ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
Ü³Ë ùÝÝ³ñÏ»Ýù ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÁ: ºÃ» ¹áõù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »ù ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ, 
³å³ Ñ³í³Ý³µ³ñ Ï³ñáÕ »ù ë³ÑÙ³Ý»É ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÁ áñå»ë Ù»Ï Éñ³óáõóÇã ÙÇ³íáñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë: ºÃ» ³Ûë ÙÇ³íáñÁ ã³ñï³¹ñí»ñ, ³å³ ³Û¹ Í³ËëÁ ã¿ñ Ï³ï³ñíÇ: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñÏ»Éáõ ß³ï Í³Ëë»ñ ÏÙÝ³Ý ÝáõÛÝÁ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, ³ñï³¹ñí»É ¿ 100 
ÙÇ³íáñ, Ã» 1,000 ÙÇ³íáñ: ÜÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ã»Ý Ï³½ÙáõÙ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ë: 
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öáñÓ»°ù áñáß³ÏÇ³óÝ»É, Ã» ³ñ¹Ûáù ëïáñ¨ µ»ñí³Í Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý (å³ï³ëË³Ý»Éáíª ³Ûá), Ã» ã»Ý 
Ï³½ÙáõÙ (å³ï³ëË³Ý»Éáíª áã) ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÇ ÙÇ Ù³ëÁ: ºÃ» áõÝ»ù 
Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ, ÇëÏ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ, ³å³ Ï³ñáÕ »ù 
å³ï³ëË³Ý»É Ñ³Ùá½í³Í ã»Ù: 
 
êå³éí³Í ÑáõÙùÇ Í³Ëë                                                                             ²Ûá/àã/Ð³Ùá½í³Í ã»Ù 
êå³éí³Í  µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ  
   ·ÝÙ³Ý Í³Ëë                                                                                             ²Ûá/àã/Ð³Ùá½í³Í ã»Ù 
¶áñÍ³ñ³ÝÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÙ                                                  ²Ûá/àã/Ð³Ùá½í³Í ã»Ù 
´³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñÓáõ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë         ²Ûá/àã/Ð³Ùá½í³Í ã»Ù 
¶áñÍ³ñ³ÝÇ í»ñ³ÑëÏÇãÇ  Í³Ëë                                                               ²Ûá/àã/Ð³Ùá½í³Í ã»Ù 
 
²ßË³ï³ÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Í³ËëÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÁ ÙÇßï ã¿, 
áñ ×ß·ñÇï »Ý, ¨ »ñµ»ÙÝ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»É ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ: Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ý³¨ Ï÷á÷áËí»Ý, »Ã» ÷á÷áËí»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ³ßË³ï³ï³ñ »Ý: ²Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ñÓÙ³Ý Í³ËëÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÇ ÙÇ Ù³ë: 
 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ÛÝù³Ý Ù»ù»Ý³Û³óí³Í, áñ ·áñÍ³ñ³ÝÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ ¹»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ñ»ï¨»Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: 
²ñ¹Ûá±ù ³Ûë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñíÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÇ ÙÇ Ù³ë: 
Ð³í³Ý³µ³ñ áã, ³Ûë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëÁ ÏÙÝ³ ÝáõÛÝÁ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, 
³ñï³¹ñí»É ¿ 100 ÙÇ³íáñ, Ã» 1,000 ÙÇ³íáñ: 
 
²í³Ý¹³µ³ñ, ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý 
Çñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý áñå»ë ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
Í³ËëÇ ÙÇ Ù³ë: ²Ûë Í³ËëÁ ëáíáñ³µ³ñ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ: ²Ûë ï»ë³ÏÇ ³ßË³ïáÕÇ 
í³ñÓÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³ËëÁ å»ïù ¿ ï³ñ³Ýç³ïíÇ ·áñÍ³ñ³ÝáõÙ ³ÛÉ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëë»ñÇó, ÇÝãåÇëù »Ý í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÁ, µ»éÝ³ï³ñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ í³ñáñ¹Ý»ñÁ, Ñ³í³ù³ñ³ñÝ»ñÝ áõ 
í»ñ³Ýáñá·áÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ: ²Ûë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý Í³ËëÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³éíÇ áñå»ë 
·áñÍ³ñ³ÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë ¨ ãå»ïù ¿ Ï³½ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 
 



6 
 

ä³ñ½áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù Ï»ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ³åñ³ÝùÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Çñ ÑáõÙùÇ 
µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ³ñÅ»ùÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇó, 
áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ØÝ³ó³Í µáÉáñ ³ÛÝåÇëÇ 
Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ·áñÍ³ñ³ÝÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý áõ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
·áñÍ³ñ³ÝÇ Ù³ßí³ÍùÁ, ç»éáõóÙ³Ý áõ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Í³Ëë»ñÁ, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë ·áñÍ³ñ³ÝÇ 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ:  
 
²Ûë µáÉáñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ÏÏáõï³ÏíÇ Ñ³ïáõÏ Ó¨áí ¨ Ïí»ñ³·ñíÇ µáÉáñ 
³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇÝ áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²ñï³¹ñí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇÝ ·áñÍ³ñ³ÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇ Ý»ñÏÉ³ÝáõÙ, ¨ ¶ÉáõË 3-áõÙ Ïï»ëÝ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ¹³ ³ñíáõÙ: 
 
úñÇÝ³Ï, »Ã» ·áñÍ³ëñ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $10,000, ¨ å³ïñ³ëïí»É ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
³åñ³ÝùÇ 10,000 ÙÇ³íáñ, ³å³ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ í»ñ³¹Çñ Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $1: ê³ µ³ñ¹ 
ËÝ¹ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßï ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ 
ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù, ¨ ·áñÍ³ñ³ÝÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³ç³ó³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ 
³åñ³ÝùÇó ³åñ³Ýù: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù»Ýù ³ÛÅÙ Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÇ ¨ 
Ý»ñÏÉ³ÝÙ³Ý Í³ËëÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ 
å³ñ½ ûñÇÝ³Ïáí, Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
                $/ÙÇ³í. 

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë 
(ÑáõÙùÇ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ ¨ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ) 10 
¶áñÍ³ñ³ÝÇ Ý»ñÏÉ³Ýí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë   20 
 
Ü»ñÏÉ³Ýí³Í Í³Ëë     30 

 
Þ³ÑáõÛÃÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë í»ñçÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ÷áË³ÝóíáõÙ Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý 
áñå»ë ³ÏïÇí: êñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÷áË³Ýó»É Ù»Ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³é³ç³ó³Í Í³Ëë»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ 
³ÛÝåÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, áñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ Çñ³óíáõÙ »Ý ¨ áñï»Õ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý 
Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ»ï: ÆÝãå»ë Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É, Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
Ý»ñÏÉ³ÝÙ³Ý Í³ËëÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³ËëÁ: 
 
²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ØÂ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½³ï Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÁÝïñ»É í»ñçÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ (ÙÇÝã¨ 1970Ã.), Ýñ³Ýó Ñ³Ûï³ñ³ñíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ñ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» í»ñçÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëëáí, Ã» 
Ý»ñÏÉ³ÝÙ³Ý Í³Ëëáí: ²ÛÅÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ¨ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç ß³ÑáõÛÃÝ»ñÝ áõ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë í»ñçÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»Ý Ý»ñÏÉ³ÝÙ³Ý Í³ËëÇ ÑÇÙáõÝùáí 
(ÐÐØê 2): 
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇß»Ý, áñ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ý»ñÏÉ³ÝÙ³Ý Í³ËëÁ, 
ÇÝãå»ë ³ÛÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç, Ï³ñáÕ ¿ 
ÃÛáõñÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É, »Ã» ³ÛÝ ×ß·ñïáñ»Ý ãÇ ÁÝÏ³ÉíáõÙ: ²ÛÝ ÙÇ Í³Ëë ¿, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³ËëÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ Ï³ñ¨áñ ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç 
û·ï³·áñÍíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ãÇ Ý»ñ³éáõÙ Ý³Ë³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Í³Ëë»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ¨ áã ¿É ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá, ÇÝãåÇëÇù »Ý Çñ³óÙ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëë»ñÁ: 
 
àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ 
 
âÝ³Û³Í Í³Ëë»ñÇ ³Ûë »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý Ù»ñ ³ÕÛáõë³ÏáõÙª Ï³åí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï, ¹ñ³Ýù Ñ³×³Ë å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ Ï³½Ù»Éª áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ²ßË³ï³Ýù 2-áõÙ µ»ñí³Í ³Ù»ÝûñÛ³ 
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ËÝ³ÙùÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Í³ËëÁ: î»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³ËëÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ËÝ³ÙáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ³Ù»ÝûñÛ³ ËÝ³ÙùÇ 
µ³Å³ÝÙáõÝùÇ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë: ´áÉáñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ (ÇÝåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), áñáÝù µ³ßËíáõÙ »Ý ³Û¹ µ³Å³ÝÙáõÝùÇÝ, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Í³Ëë»ñ: 
 
Ì³Ëë»ñÁ áñå»ë áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÇë, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É Í³ËëÇ ³é³ñÏ³Ý 
(³ÛÝ ³é³ñÏ³Ý, áñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÁ): Ì³ËëÇ ³é³ñÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ï³ñµ»ñ 
ï»ëù, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ÑáõÙùÁ, µ³Å³ÝÙáõÝùÁ Ï³Ù ¿É å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÁ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ 
³ÛÝ Í³ËëÁ, áñÁ ëÏ½µÇó ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ áñå»ë Í³ËëÇ ³é³ñÏ³ÛÇ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë, Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
¹³éÝáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ³é³ñÏ³ÛÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë:  
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Í³ËëÇ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í ûñÇÝ³Ï ¿: àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, 
áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»É Í³ËëÇ ³é³ñÏ³ÛÇÝ ïÝï»ë³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³Ý³Ïáí: 
"îÝï»ë³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ" ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñ ¿: 
 
ºÃ» ¹Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ å³ñ½ ³ñï³¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ë»Õ³ÝÁ, 
³å³ Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É, áñ ¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ÑáõÙùÇ (ÇÝãåÇëÇù »Ý 
÷³Ûï³ÝÛáõÃÝ áõ åáÕå³ïÁ) Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ã³÷»É ¨ ¹³ë³Ï³ñ·»É áñå»ë ³Û¹ ë»Õ³ÝÇ áõÕÕ³ÏÇ 
Í³Ëë: ê³Ï³ÛÝ Ï·ïÝí»Ý ³Û¹ ë»Õ³ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ áñáß ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝó 
Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ (Ï³Ù áã Ó»éÝïáõ) ÏÉÇÝÇ í³ñ»É û·ï³·áñÍíáÕ ù³Ý³ÏÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÁ: 
 

²ßË³ï³Ýù 5 
Âí³ñÏ»°ù ·ñ³ë»Õ³ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ áñáß ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ 
(Ï³Ù áã Ó»éÝïáõ) ÏÉÇÝÇ Ñ³ßí³ñÏ»É û·ï³·áñÍí³Í ù³Ý³ÏÁ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÜÛáõÃ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ë»Õ³ÝÇ Ñ³ïáõÏ Í³Ëë»ñ (ÇÝãåÇëÇÝ ¿ 
÷³Ûï³ÝÛáõÃÁ), ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý áñå»ë áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñ: ÜÛáõÃ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É 
³Û¹ Ó¨áí, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ»ñ: 
 
²ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ ë»Õ³ÝÇÝ í»ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ Ïáõï³Ï»É Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Í³ËëíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ¨ µ³ßË»É ³Û¹ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³ñï³¹ñí³Í µáÉáñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï»ÝÃ³¹ñÇ, áñ áñáß Í³Ëë»ñ Ï¹Çï³ñÏí»Ý áñå»ë ÙÇ áñáß³ÏÇ ëïáñ³µ³Å³ÙÝ³Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Í³Ëë»ñ:  
 
úñÇÝ³Ï, »Ã» ë»Õ³Ý ³ñï³¹¹ñáÕÝ áõÝÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ÙÇ ³é³ÝÓÇÝ µ³Å³ÝÙáõÝù, áñÁ (Ñ³í³Ý³µ³ñ) 
ÏáãíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ³í³ñïáõÝ ï»ëùÇ µ»ñáÕ µ³Å³ÝÙáõÝù, ³å³ û·ï³·áñÍí³Í É³ùÇ Í³ËëÁ ÏÉÇÝÇ 
³Û¹ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë: ÎÉÇÝ»Ý ³Û¹ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñ, áñáÝù 
Ï¹³ë³Ï³ñ·í»Ý áñå»ë ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, ûñÇÝ³Ï, ³ÙµáÕç ·áñÍ³ñ³ÝÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³ËëÇ 
ÙÇ Ù³ëÁ: 
 
²ñï³¹ñ³ÝùÁ ³í³ñïáõÝ ï»ëùÇ µ»ñáÕ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, 
µ³ÕÏ³ó³Í ÏÉÇÝ»Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇó: ²Ûë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ïµ³ßËíÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
³í³ñïáõÝ ï»ëùÇ µ»ñáÕ µ³Å³ÝÙáõÝùáí ³Ýó³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µáÉáñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ íñ³ ¨ ÏÏ³½ÙÇ ³Û¹ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³ËëÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 
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Ì³Ëë»ñÁ áñå»ë áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ»ßï³óÝ»É ³ÛÝ 
»Õ³Ý³ÏÁ, áñáí Í³Ëë»ñÁ ·ñ³ÝóíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ï³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³ßí³é»É áñå»ë ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ïáõÏ Í³Ëë»ñ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ ¨ µ³ßËíáõÙ »Ý ³Û¹ µ³Å³ÝÙáõÝùáí ³ÝóÝáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µáÉáñ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ íñ³: ê³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñÏÉ³Ýí³Í Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ùÝÝ³ñÏí»É ¿ ³í»ÉÇ í³Õ: 
 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß ïÇåÇ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
áõß³¹Çñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ: àñáß ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É áñå»ë 
³ÝËáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë»ñª ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ Í³ËëÁ Ï³é³ç³Ý³ª ³ÝÏ³Ë Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÇó: 
 
 

1.4 Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
 
²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ýßí³Í Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý »ñ»ù ½áõÛ·»ñÝ áõÝ»ÇÝ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
 

� ëáõ½í³Í Í³Ëë ¨ Ï³ï³ñí»ÉÇù Í³Ëë – sunk cost and committed cost,  
� ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë ¨ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë – opportunity cost and incremental cost, 
� Ëáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë – avoidable cost and unavoidable cost: 

 
Ì³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ÉÇë, áñÁ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É ï»ë³Ï»ïÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: ²Ûëûñ Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï·áñÍÇ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ íñ³, ÇÝã ï»ÕÇ ÏáõÝ³Ý³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ: âÝ³Û³Í ë³ ÑÝãáõÙ ¿ áñå»ë 
×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý í»ñ³³ñï³Ñ³ÛïáõÙ, ³ÛÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ß³ï 
áñáßáõÙÝ»ñáõÙ ³ÝóÛ³É Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýï»ë»É: ²ÝóÛ³ÉÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ÷á÷áË»É ³ÛÝåÇëÇ áñáßÙ³Ùµ, 
áñÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ·áñÍáõÙ ³å³·³ÛÇ íñ³: 
 
ì»ñóÝ»Ýù ÙÇ å³ñ½ ûñÇÝ³Ï: ºÃ» Õ»Ï³í³ñÁ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ, Ã» ³ñ¹Ûáù í³×³éÇ ³åñ³ÝùÁ ÇÝã-áñ 
Ù»ÏÇÝª $100 ·áõÙ³ñáí, Ã» Ù»Ï áõñÇßÇÝª $120 ·áõÙ³ñáí, ³å³ Õ»Ï³í³ñÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ïí³×³éÇ ³ÛÝ 
$120-áí: ê³Ï³ÛÝ ÝÏ³ï»ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÝóÛ³ÉÝ ³Ýï»ëíáõÙ ³Ûë ûñÇÝ³ÏáõÙ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ óáõÛó ï³É, áñ ³Ûë ³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñ»ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 
$200, ë³Ï³ÛÝ »Ã» ÙÇ³Ï ³éÏ³ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿ í³×³é»É ³åñ³ÝùÁ $100-áí Ï³Ù $120-áí, ³å³ ³ÝóÛ³ÉÇ 
Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýï»ë»É ³Û¹ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: 
 
ÜÏ³ï»ù, áñ ãÝ³Û³Í ³ÝóÛ³É Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýï»ë»É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ¹ñ³Ýù ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ ³Ýï»ë»É µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Üßí³Í Í³Ëë»ñÇ 
»ñ»ù ½áõÛ·»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùÁª ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ»ï³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ íñ³: 
 
êáõ½í³Í Í³Ëë»ñ ¨ Ï³ï³ñí»ÉÇù Í³Ëë»ñ 
 
êáõ½í³Í Í³Ëë»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹»Ý Ï³ï³ñí»É »Ý (ÇÝãåÇëÇÝ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í 
ûñÇÝ³ÏÇ $200 Í³ËëÁ) ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ ÷á÷áËí»É áñ¨¿ áñáßÙ³Ùµ: ä³ñï³íáñí³Í Í³Ëë»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³Ý (³å³·³ÛáõÙ)ª Ý»ñÏ³ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, Ñ³×³Ë 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ: Þ³ï 
¹»åù»ñáõÙ Ï³ï³ñí»ÉÇù Í³Ëë»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÷á÷áËí»É áñ¨¿ áñáßÙ³Ùµ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ¹ñ³Ýù ³ÛÝ 
¹»åù»ñÝ »Ý, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ã»Ý í»ñ³µ»ñáõÙ ³Û¹ áñáßÙ³ÝÁ: 
 
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë ¨ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë 
 
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ Ñ»ï³ùñùÇñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ãÝ³Û³Í Ù»Ýù ³ÛÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ýù 
áñå»ë Í³Ëë, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñáõÙ áñå»ë Í³Ëë ³ÛÝ »ñµ»ù ãÇ ·ñ³ÝóíáõÙ: ²ÛÝ 
ëáíáñ³µ³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §µ³ó ÃáÕÝí³Í¦ û·áõï, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ áõÝÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³í»Éáñ¹ ë»ÝÛ³Ï, ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³Û¹ ë»ÝÛ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ (³å³Ñáí³·ñáõÙ, ç»éáõóáõÙ, 
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Éáõë³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³½ÙáõÙ »Ý ûñ³Ï³Ý $100: (Ð³í³Ý³µ³ñ, µáÉáñ ³Ûë Í³Ëë»ñÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ »Ý ¨ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý áÕç ßÇÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇª ³Û¹ ë»ÝÛ³ÏÇ µ³ÅÇÝÁ): 
 
ØÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É ¿ Çñ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ í×³ñ»É ³Û¹ ë»ÝÛ³ÏÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ³Ï³Ý $200: Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ïáõÏ ¹³ëÁÝÃ³óÇ 
áõëÙ³Ý í³ñÓÁ, áñÝ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏí»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇ Ñ³ïí³ÍÇÝ: àñù³±Ý ·áõÙ³ñ ³ÛÝ 
å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ³Û¹ ë»ÝÛ³ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Í³ËëÇ Ù»ç: 
 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ë»ÝÛ³ÏÇ ûñ³Ï³Ý Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
$100, ë³Ï³ÛÝ ë»ÝÛ³ÏÝ Çñ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»Éáí, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ Ù»Ï 
³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ³ÛÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³éÇÃÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ûñ³Ï³Ý $200 í³ëï³Ï»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ é»É¨³Ýï Í³ËëÁ (relevant cost) Ï³½ÙáõÙ ¿ ûñ³Ï³Ý $200: ê³ ÏáãíáõÙ ¿ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë, ù³ÝÇ áñ û·ï³·áñÍ»Éáí ë»ÝÛ³ÏÝ Çñ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ÏÏáñóÝÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ í³ñÓáí ³ÛÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
 
Èñ³óáõóÇã Í³ËëÁ ³ÛÝ Ñ³í»ÉÛ³É ·áõÙ³ñÝ ¿, áñÁ ÏÍ³ËëíÇ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ²í»ÉÇ å³ñ½, ³ÛÝ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÇß»É, áñ áãÇÝã ã³Ý»Éáõ áñáßáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¿, ÇÝãå»ë áñ ÇÝã-áñ µ³Ý ³Ý»Éáõ áñáßáõÙÁ: 
 

²ßË³ï³Ýù 6 
Èñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó ¹áõù ï»Õ»Ï³ÝáõÙ »ù, áñ ÉáÕáñ¹Ý»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ ê¨³Ý³ É×áõÙ ÁÝÏ»É ¿ áñáß 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýñ³Ýó ÷ñÏ»É ï»Õ³Ï³Ý ÷ñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
Èáõñ»ñÇ Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙÁ ÝßáõÙ ¿ñ, áñ û·ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »ù 
Ñ»ï³ùñùñí»É, Ã» Çñáù ¹³ ¿ û·ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ: 
 
 
ÆÝãå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ, ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ¹³ëíáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇÝ, 
áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ã»Ý ·ñ³ÝóíáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñáõÙ: Èñ³óáõóÇã Í³ËëÁ ÙÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë ³å³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñáëù»ñÁ Ï÷á÷áËí»Ýª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûëûñ Ï³Û³óñ³Í áñáßÙ³Ý: 
 
Êáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë»ñ ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë»ñ 
 
Ì³Ëë»ñÇ ³Ûë »ñÏáõ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ñ»Ýó Çñ»Ýó 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇó: ¸ñ³Ýù Ï³ñ¨áñ »Ý ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý Ï³Û³óÝáõÙ, 
Ã» ³ñ¹Ûáù ÷³Ï»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áñ¨¿ ÙÇ ë»·Ù»ÝïÁ, Ï³Ù Ã» ³ñ¹Ûáù áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³Ýù 
(³åñ³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) å»ïù ¿ í³×³éùÇó ¹áõñë Ñ³ÝíÇ: ºñÏáõ ¹»åù»ñáõÙ ¿É ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ ³é³ç³ÝáõÙ ¿, »ñµ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ë»·Ù»ÝïÁ 
Ï³Ù ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÏáñáõëïÝ»ñ ¿ µ»ñáõÙ:  
 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»·Ù»ÝïÇ ÷³ÏáõÙÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïÝï»ë»É: Ì³Ëë»ñÇ áñáß Ù³ëÁ, áñÁ µ³ßËí»É ¿ 
ë»·Ù»ÝïÇÝª Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ïß³ñáõÝ³ÏÇ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÝáõÛÝ ã³÷áíª ³ÝÏ³Ë 
³ÛÝ µ³ÝÇó, ÷³Ïí»É ¿ ³ñ¹Ûáù ë»·Ù»ÝïÁ, Ã»ª áã: ²ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É ³Û¹ 
áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óÝ»Éáí, ÏáãíáõÙ »Ý Ëáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë»ñ: ²ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝóÇó ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
Ëáõë³÷»É, ÏáãíáõÙ »Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë»ñ: 
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1.5 Ì³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí 
 
²Ûë Í³Ëë»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý »ñ»ù ½áõÛ·»ñÝ »Ý. 
 

� Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ, 
� ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, 
� í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Í³Ëë»ñ ¨ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Í³Ëë»ñ: 

 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 
 
âÝ³Û³Í Í³ËëÇ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éí»É »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ï³Ï, ¹ñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»ÉÇ ÉÇÝ»É Ý³¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ²ÛÝ û·ï³Ï³ñ ¿ Ñ³ñ³Ïó»É 
åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³å³·³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, ¨ ¹ñ³ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»ë Ï÷á÷áËí»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
 
²Ûë Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ, 
ûñÇÝ³Ï Ù»Ï ï³ñí³, Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ý³Û»Ýù ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñÇÝ, ³å³ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³ëï³ïáõÝ »Ýª ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ Í³Ëëí»ÉÇù ·áõÙ³ñÁ 
ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÝ ³ÝÏ³Ë ³ñï³¹ñí³Í Ï³Ù í³×³éí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó: ²ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ïï³ñµ»ñí»Ý Ï³Ëí³Í ³ñï³¹ñí³Í Ï³Ù í³×³éí³Í 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇó: 
 
²ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝó å³ï×³éáí ÷á÷áËíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁª Ï³Ëí³Í ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝÇó, ÏáãíáõÙ »Ý Í³ËëÇ ß³ñÅ³ÝÇí (Cost Driver): Ì³ËëÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ, í³×³éùÇ ù³Ý³ÏÁ, ß³ñÅ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó 
³Ýó³Í ÙÕáÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
 

²ßË³ï³Ýù 7 
àñáß»°ù, Ã» ³ñ¹Ûáù Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ëïáñ¨ µ»ñí³Í Í³Ëë»ñÁ Ï¹³ë³Ï³ñ·í»Ý 
áñå»ë Ñ³ëï³ïáõÝ, Ã»ª ÷á÷áËáõÝ: ÐÇß»°ù, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ýù Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³é³ç³ó³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ ¨ áã Ã» Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ Í³Ëë»ñÁ: 
¶ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ áõ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ßÇÝáõÃÛ³Ý       
 í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÁ                                            Ð³ëï³ïáõÝ/öá÷áËáõÝ 
ì³×³éùÇó ëï³óí³Í ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñª       
 ëï³óí³Í ·ÝÇ 1%-Ç ÑÇÙ³Ý íñ³           Ð³ëï³ïáõÝ/öá÷áËáõÝ 
ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ                                       Ð³ëï³ïáõÝ/öá÷áËáõÝ 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍí³Í 
    ÑáõÙùÇ Í³ËëÁ                                                 Ð³ëï³ïáõÝ/öá÷áËáõÝ 
 
 
¸Åµ³Ëï³µ³ñ, ÙÇßï ã¿, áñ Ñ»ßï ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Í³Ëë»ñÁ Áëï Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ, 
ù³ÝÇ áñ áñáß Í³Ëë»ñ ³Û¹ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ Ë³éÝáõñ¹ »Ý: àñå»ë ûñÇÝ³Ï í»ñóÝ»Ýù ß³ñÅ³Ï³½ÙÇ 
Í³Ëë»ñÁ: Þ³ñÅ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñÁ Ï÷á÷áËí»Ýª Ï³Ëí³Í ³Ýó³Í ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ ³ÛÝåÇëÇ 
Í³Ëë»ñÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ»ñÝ áõ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, ÏÉÇÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ: ¶ÉáõË 
2-Çó ÏÇÙ³Ý³Ýù, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ í»ñÉáõÍíáõÙ, áñå»ë½Ç ï³ñµ»ñ³Ïí»Ý áñå»ë Ñ³ëï³ïáõÝ 
¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ: ¸áõù ÏÇÙ³Ý³ù Ý³¨, Ã» ÇÝãå»ë í»ñÉáõÍ»É µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
(Dixons) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ª û·ï³·áñÍ»Éáí 
é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ÕÛáõë³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ: 
ÜÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ëáíáñ³µ³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý (ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý) 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý (èÎÐÐ) ÙÇ Ù³ëª ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Í³Ëë³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
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ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë ¨ Çñ³Ï³Ý Í³Ëë 
 
ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë ï»ñÙÇÝÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ñ³ÏóíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÇÝ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñ³Ïóí»É Ý³¨ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûëï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ ¿ª å³ñ½»É (ÙÇÝã Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ), Ã» áñù³Ý å»ïù ¿ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÝ ³ñÅ»Ý³ª Çñ ³ÛÝåÇëÇ ï³ñµ»ñ 
µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÑáõÙùÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÝ áõ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ: ²Ûë 
³ñÅ»ùÁ (Í³ËëÁ) Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ÝáñÙ³ïÇí, áñÇ Ñ»ï ¿É å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ³é³ç³ó³Í 
Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
í»ñÉáõÍ»Éª Áëï ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÇ: 
 

²ßË³ï³Ýù 8 
²Ù»Ý ÙÇ ³ñï³¹ñíáÕ ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³ËëÁ $8 ¿: ²Ù»Ý ÙÇ 
³ñï³¹ñíáÕ ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Çñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý $9: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
É»½íáí ³ë³Í, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ï³¹³ñÓ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝª $1 ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: Ð³í³Ý³µ³ñ, ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ »ñÏáõ ·áñÍáÝ (å³ï×³é), áñáÝù ³é³ç³óñ»É »Ý ³Ûë ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» Ï³ñáÕ »ù, µ³ó³Ñ³Ûï»°ù 
³Û¹ »ñÏáõ ·áñÍáÝÁ ̈  ·ñ³é»°ù ¹ñ³Ýù ³Ûëï»Õ: 
 
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ºñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³óñ»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
å»ïù ¿ µ³ó³ïñí»Ý ï³ñµ»ñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó. ÝÛáõÃÇ ·ÇÝÁª ·ÝÙ³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ 
ÝÛáõÃÇ û·ï³·áñÍáõÙÁª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ÏáÕÙÇó: àñÇó Ñ»ïá Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ëÝ»É, Ã» áñ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ åÉ³Ý³íáñí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  
 
ì»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¨ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Í³Ëë»ñ 
 
Ì³ËëÇ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³Ù»Ý³Ñ³×³Ë 
ÏÇñ³éáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÑëÏáÕ áõ ·Ý³Ñ³ïáÕ µ³Å³ÝÙáõÝùÇÝ: ºÃ» áõëáõÙÝ³ëÇñ»ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áñ¨¿ 
µ³ÅÇÝÁ (ÉÇÝÇ ¹³ ÷áùñ µ³Å³ÝÙáõÝù, Ã» ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ³ÙµáÕç ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ), 
³å³ ÏÉÇÝ»Ý áñáß Í³Ëë»ñ, áñáÝù í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ³Û¹ µ³ÅÝÇÝ, µ³Ûó áñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï»Õ³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÁ ãáõÝÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Çñ³íáõÝù: 
 
ÜÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ µËáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇó: 
´³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë, ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñíÇ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¨ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ë³÷³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³é³ç³óÝ»É ó³Íñ ÙáïÇí³óÇ³, ù³ÝÇ áñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ßí³é»É ÙÇ µ³Ý, áñÁ ·ïÝíáõÙ 
¿ Çñ»Ýó í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³Ù ³½¹»óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: 
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¶ÉáõË 2. ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Á   
 
ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñ»É ³åñ³ÝùÇÝ 
 
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»Éª û·ïí»Éáí ¹ñ³Ýó ù³Ý³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇó, 
áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÁ Ïí»ñóÝ»Ýù ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ù»Ï ³ÕµÛáõñ. ¹ñ³Ýù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÝåÇëÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÇó, ³é³Ýó áñáÝó ·áñÍ³ñ³ÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ßË³ï»É: ²Ûë é»ëáõñëÝ»ñÇó û·ïíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ 
³åñ³ÝùÝ»ñ: 
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ (Blanket Rates). å³ñ½³·áõÛÝ Ùá¹»É  
  
§ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ÏÇó¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, áñ ³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
³Ù»Ý ÇÝã: ºñµ»ÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ÏÇóÁ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §Ñ³Ù³·áñÍ³ñ³Ý³ÛÇÝ¦ ·áñÍ³ÏÇó, áñáíÑ»ï¨ 
¹ñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·ïÝ»É ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ ÁÝÏÝáÕ ·áñÍ³ñ³ÝÇ µáÉáñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ: úñÇÝ³Ï, 
»Ã» ·áñÍ³ñ³ÝÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý $100,000, ÇëÏ 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñÁª 50,000, ³å³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ïë³ÑÙ³ÝíÇ $2.00 Ù»Ï 
áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³ÙÇ Ñ³ßíáí: ºÃ» ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Í³ËëíáõÙ ¿ 6 áõÕÕ³ÏÇ 
³ßË³ï³Å³Ù, ³Û¹ ³åñ³ÝùÇÝ ÁÝÏÝáÕ í»ñ³¹Çñ Í³ËëÁ ÏÉÇÝÇ $12.00: 
 
Ä³Ù³¹ñáõÛùÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³åí³Í »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï: 
²ÛÝåÇëÇ Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ß»ÝùÇ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í×³ñÁ, 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇÝ: 
 
ê³Ï³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³åñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É ÙÇ ß³ñù 
åñáó»ëÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, ÙáÝï³ÅáõÙÁ ¨ ³í³ñïÇ ÷áõÉÁ: ºÃ» 
³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ åñáó»ëÁ, ·áõó» ¨ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Ýù, áñ $100,000 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ã»Ý µ³ßËíáõÙ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨: ê³ åñáµÉ»ÙÝ»ñ ãÇ ³é³ç³óÝÇ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÝ ¿, áñÁ ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ 
Ýßí³Í ûñÇÝ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñÁ µ³Å³Ýí³Í »Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 
 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ 
àõÕÕ³ÏÇ 

³ßË³ï³Å³Ù»ñ 
Ø»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙ $  30,000 10,000 
ØáÝï³ÅáõÙ $  49,000 25,000 
²í³ñïÇ ÷áõÉ $  21,000 15,000 
 $100,000 50,000 

 

²ßË³ï³Ýù 1 
Ð³ßí»°ù í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñª ÑÇÙÝí»Éáí 
áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ ·áñÍ³ÏóÇ íñ³: ê³ ß³ï Ñ»ßï ¿, å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ µ³Å³Ý»É ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ ÃíÇ íñ³: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ. 
   
Ø»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙ 
 
 
ØáÝï³ÅáõÙ 
 
 
²í³ñïÇ ÷áõÉ 
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²ßË³ï³Ýù 2 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
µ³ÅÝáõÙ ï¨áõÙ »Ý 3 Å³Ù, ÙáÝï³ÅÙ³Ý µ³ÅÝáõÙª 2 Å³Ù, ³í³ñïÇ ÷áõÉáõÙª 1 Å³Ù:  
Ð³ßí»É ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³ñï³¹ñ³Ù³ëáõÙ ÁÝÃ³óáÕ åñáó»ëÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: 
 
 
´Ûáõç»ï³íáñí³Í ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ  

 
ÎÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý µÛáõç»ï³íáñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ª Ñ³×³Ë Ù»Ï ï³ñí³ 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ñ³ßí³ñÏÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇãÇóª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³ï»ëí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇó ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ã³÷Çó: ²ßË³ï³Ýù 1-áõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ã³÷Á 
áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñÝ ¿ÇÝ µáÉáñ 3 Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ã³÷í»É ÙÇ ß³ñù Ó¨»ñáí: ÎÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ. 
     

Ï³ÝË³ï»ëí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

 
²ßË³ï³Ýù 1 ¨ ²ßË³ï³Ýù 2-Çó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ÝË³ï»ëí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 
ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí³ñÏ»É Í³Ëë»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ, ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ 
ÏÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇ áñáßáõÙÁ: 

 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ áñáßáõÙÁ  
 
Ì³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ëÏ½µáõÙ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï, ·áñÍ³ñ³ÝÇ áñ¨¿ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇÝ): 
ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇçáóáí Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ 
å»ï»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³Ù³ëáõÙ Ï³ÝË³ï»ëí³Í 
Í³Ëë»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûëï»Õ Ù»Ýù ã»Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ 
Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ. Ù»½ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Û¹ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÇÝÁ: 

 

¶áñÍÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ³ÛÝ, áñ µáÉáñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñí»Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ (³ÛÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáó»ëÁ): 
àñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ ÏÑ³ÙÁÝÏÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ), ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ³Û¹ µ³ÅÝÇ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ, ûñÇÝ³Ïª áñáß³ÏÇ ë³ñù³íáñáõÙÁ: 

 

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ, áñÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝÇÝ, ëï³óíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó ¨ µ³ßËáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

 

� ¶áñÍ³ñ³ÝáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, µ³Ûó ¹ñ³Ýù µáÉáñÁ ã¿, áñ 
ÏÑ³Ù³ñí»Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ. ÙÇ Ù³ëÁ (ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ 
å³Ñ»ëïÁ) ëå³ë³ñÏáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

� àñáß í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ ÏÉÇÝ»Ý áñ¨¿ Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Í³Ëë»ñ, 
ÙÛáõëÝ»ñÝ ¿É Çñ»ÝóÇó ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ µ³ßË»É µáÉáñ 
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Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ª ÑÇÙÝí»Éáí áñ¨¿ óáõó³ÝÇßÇ íñ³ (ûñÇÝ³Ïª ï³ñ³ÍùÇ Ù³Ï»ñ»ëÇ)ª 
ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

� Üßí³Í Ó¨áí ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï å³Ñå³ÝÙ³Ý µ³ÅÝÇÝ) 
í»ñ³·ñí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³µ³ßËí»Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝª ÝáõÛÝå»ë û·ï³·áñÍ»Éáí áñ¨¿ óáõó³ÝÇßÇ ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

 

²ßË³ï³Ýù 3 
àñáß í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñí»É Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ (ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ ³Û¹ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ), ÙÛáõëÝ»ñÁ Ïí»ñ³µ»ñ»Ý ³ÙµáÕç 
·áñÍ³ñ³ÝÇÝ ¨ å»ïù ¿ µ³ßËí»Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ì³Ý¹³ÏáõÙ µ»ñ»°ù ³Ûë »ñÏáõ ïÇåÇ 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: ÐÇß»°ù, áñ Ù»Ýù ËáëáõÙ »Ýù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ áã ³åñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃÇ ¨ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÁ: 
 
1. Ì³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. 
 
 
2. Ì³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. 
 
 
 
 

²ßË³ï³Ýù 4 
Ì³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ßË»É ³ÛÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ, 
áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ã»Ý áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï: àñå»ë µ³ßËÙ³Ý ÑÇÙù 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ ï³ñ³ÍùÇ Ù³Ï»ñ»ëÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùÇ Ù³Ï»ñ»ëÇÝ: öáñÓ»°ù áñáß»É ¨ ÝÏ³ñ³·ñ»É µ³ßËÙ³Ý 
³ÛÝ ÑÇÙù»ñÁ, áñáÝù Ïû·ï³·áñÍí»Ý í³Ý¹³ÏáõÙ Ýßí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ µ³ßË»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
 
1. ì³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í×³ñ, ³ÙµáÕç ·áñÍ³ñ³ÝÇ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³Ëë»ñ 
 
 
2. Ø»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
 
 
3. ²ßË³ïáõÅÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÝåÇëÇ Í³Ëë»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³Ýí×³ñ Ý³Ë³×³ßÁ  
 
 
 
úñÇÝ³Ï 1 
 
Ø³ñÇå³ñÏ êäÀ-Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ »ñ»ù ï»ë³ÏÇ ³åñ³Ýù (X, Y ¨ Z) »ñÏáõ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñáõÙª 
Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ áõÝÇ Ý³¨ »ñÏáõ ëå³ë³ñÏáÕ µ³ÅÇÝª ×³ß³ñ³Ý 
¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý µ³ÅÇÝ: Ü»ñù¨áõÙ µ»ñí³Í »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëí³Í 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: îíÛ³ÉÝ»ñÁ ïñí³Í »Ý »ñÏáõ ³ÕÛáõë³ÏáõÙª 
é»É¨³Ýï óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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²ÕÛáõë³Ï 2.1 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï ³éÝãíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñ  
 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ø»ù»Ý³Û³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÙ 

Ð³í³ùÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ 

Ö³ß³ñ³Ý ä³Ñå³ÝáõÙ 

´³ßËí³Í í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñ 

 
$90,380 

 
$27,660 

 
$19,470 

 
$16,600 

 
$26,650 

ì³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í×³ñ, 
ÉáõÛë ¨ ç»éáõóáõÙ 

 
$17,000 

    

ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

 
 
$25,000 

    

 
Èñ³óáõóÇã ïíÛ³ÉÝ»ñ. 
 
 
ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ 
Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

 
 
 
 
 
 
 
 
$300,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
$150,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
$75,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
$30,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
$45,000 

 
²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

 
40 

 
18 

 
14 

 
4 

 
4 

 
î³ñ³ÍùÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ 
(ù³é³ÏáõëÇ Ù»ïñ) 

 
6,800 
 

 
3,600 

 
1,400 

 
1,000 

 
800 

 
Ð³ßí³ñÏí³Í ¿, áñ å³Ñå³ÝÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ 70%-Á Í³ËëáõÙ ¿ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
µ³ÅÇÝÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ íñ³, ÇëÏ 30%-Áª Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ íñ³:  
 
 
²ÕÛáõë³Ï 2.2 ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÁ 
 
²åñ³Ýù X Y Z 
ø³Ý³Ï 4,200 ÙÇ³íáñ 6,900 ÙÇ³íáñ 1,700 ÙÇ³íáñ 
 
àõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ. 
 
àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃ 

 
 
 
$11 

 
 
 
$14 

 
 
 
$17 

àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅ. 
 
� Ø»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ 

 
 
 
$6 

 
 
 
$4 

 
 
 
$2 

� Ð³í³ùÙ³Ý µ³ÅÇÝ $12 $3 $21 
ØÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñ 

 
6 Å³Ù 

 
3 Å³Ù 

 
4 Å³Ù 

 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ÏÉ³ÝÙ³Ý ÑÇÙù»ñÝ »Ý. Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÁª Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇóÁª Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
²é³çÇÝ ù³ÛÉáí µáÉáñ ãáñë Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 
³ÕÛáõë³ÏÇ ï»ëùáíª û·ïí»Éáí ²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: ¸áõù, Ñ³í³Ý³µ³ñ, ÏÝÏ³ï»ù, áñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Í³Ëë»ñÁ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ³ñ¹»Ý µ³ßËí³Í »Ý 
(§µ³ßËí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ¦): ØÛáõë »ñÏáõ ¹³ëÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ¹»é å»ïù ¿ µ³ßËí»Ý, ¨ ¹³ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Éáí, áñå»ë ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
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ì³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í×³ñ, ÉáõÛë ¨ ç»éáõóáõÙ   î³ñ³ÍùÇ Ù³Ï»ñ»ë 
 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù 
 
ÜÏ³ï»Ýù, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝ (Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñ) ¨ »ñÏáõ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝ (å³Ñå³ÝáõÙ ¨ ×³ß³ñ³Ý): ì»ñçÇÝ 
Ñ³ßíáí Ù»Ýù µáÉáñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ ï»Õ³÷áË»Ýù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, 
µ³Ûó ³Ûë å³ÑÇÝ ¹³ ³Ý»É ¹»é ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: êÏ½µáõÙ å»ïù ¿ áñáß»É Í³Ëë»ñÇ µáÉáñ ãáñë Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ: 
 

²ßË³ï³Ýù 5 
ºñÏáõ ¹³ëÇ å³ïÏ³ÝáÕ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ µ³ßË»°ù Í³Ëë»ñÇ ãáñë Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ð³ßí»°ù »ñÏáõ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ (×³ß³ñ³ÝÇ ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÁ: 
ú·ï³·áñÍ»°ù Ý»ñù¨áõÙ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ. 
 
 

 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ø»ù»Ý³Û³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÙ 

Ð³í³ùáõÙ ×³ß³ñ³Ý ä³Ñå³ÝáõÙ 

´³ßËí³Í í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñ 

 
 
$90,380 

 
 
$27,660 

 
 
$19,470 

 
 
$16,600 

 
 
$26,650 

ì³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý 
í×³ñ, ÉáõÛë ¨ 
ç»éáõóáõÙ 

 
 
$17,000 

    

ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

 
 
 
 
 
 
$25,000 

   
 
 
 
 
 
 

 

ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
óáõó³ÝÇßÁ 

    
 

 
 

 
²Ûë å³ÑÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñí³Í »Ý Í³Ëë»ñÇ ãáñë Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ: ´³Ûó ¹ñ³ÝóÇó 
»ñÏáõëÁ (×³ß³ñ³ÝÁ ¨ å³Ñå³ÝáõÙÁ) ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ »Ý, ÇëÏ Ù»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ: àõëïÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ µ³ßË»É 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨:  
 
²Ûëï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ³ÝÑ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ë³Ï³ÛÝ áã ³Ûë ûñÇÝ³ÏáõÙ), áñáíÑ»ï¨ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ áñ¨¿ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóÇ Ù»Ï ³ÛÉ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÝÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ û·ïíÇ ÝáõÛÝ µ³ÅÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 
 
²Ûë åñáµÉ»ÙÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë §÷áË³¹³ñÓ ëå³ë³ñÏÙ³Ý¦ åñáµÉ»Ù: Âí³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ï³ï³ñ»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, µ³Ûó Ï³ñÇù ãÏ³ ³ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³Ûë ¹³ëÁÝÃ³óáõÙ: Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ Ù»Ýù 
Ï³Ýï»ë»Ýù ÷áË³¹³ñÓ ëå³ë³ñÏÙ³Ý åñáµÉ»ÙÁ, áñáíÑ»ï¨, ãÝ³Û³Í, áñ å³Ñå³ÝÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ û·ïíáõÙ 
¿ ×³ß³ñ³ÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÝ ×³ß³ñ³ÝÇÝ å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÇ Ù³ïáõóáõÙ: 
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²ßË³ï³Ýù 6 
 
êå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ µ³ßË»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: Î³ï³ñ»°ù µ³ßËáõÙÁ Ñ»ï¨Û³É Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ û·ï³·áñÍ»°ù Ýßí³Í ÑÇÙù»ñÁ: 
 
1. êÏ½µáõÙ µ³ßË»°ù ×³ß³ñ³ÝÇ Í³Ëë»ñÁ: àñå»ë ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»°ù Í³Ëë»ñÇ ÙÝ³ó³Í »ñ»ù 

Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ: àõß³¹Çñ »Õ»°ù, ù³ÝÇ áñ ¹áõù µ³ßË»Éáõ »ù ×³ß³ñ³ÝÇ Í³Ëë»ñÁ 
»ñ»ù (³ÛÉ áã ãáñë) Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ ïñí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï1-áõÙ: 

2.  Ð³ßí»°ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ (³ÛÝ ÑÇÙ³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ×³ß³ñ³ÝÇ Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ) ¨ 
µ³ßË»°ù ¹ñ³Ýù »ñÏáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 70/30 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

3. Ð³ßí»°ù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ »ñÏáõ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ µ³ßËí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ:  
 
 
 

 

²ßË³ï³ÝùÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Éñ³óñ»°ù Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÁ. 

 
 
 ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ø»ù»Ý³Û³Ï³Ý 

Ùß³ÏáõÙ 
Ð³í³ùáõÙ Ö³ß³ñ³Ý ä³Ñå³ÝáõÙ 

´³ßËí³Í í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñ 

$90,380 $27,660 $19,470 $16,600 $26,650 

ì³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í×³ñ, ÉáõÛë 
¨ ç»éáõóáõÙ 

$17,000 $9,000 $3,500 $2,500 $2,000 

ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 

 
$25,000 

 
$12,500 

 
$6,250 

 
$2,500 

 
$3,750 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñ 

    
$21,600 

 
$32,400 

´³ßË»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ. 
 
                   Ö³ß³ñ³Ý 
 
 
                  ä³Ñå³ÝáõÙ 

    
 
$(21,600) 
 
 

 
 
 
 
 
  (         ) 

 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 

     

 
 

´áÉáñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ³ñ¹»Ý í»ñ³·ñí³Í »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ: 
Âí³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáõ·»Éª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ 
($90,380+$17,000+$25,000) $132,380 ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ »ñÏáõ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñí³Í 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ Ñ»ï: 

 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ 

 
Ð³çáñ¹ ù³ÛÉÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý 
·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÝ ¿: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ Ñ³ßí³ñÏ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³Ëë»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÁ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝË³ï»ëí»É »Ý Í³Ëë»ñÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ï³ñµ»ñ ÙÇ³íáñÝ»ñáí, 
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ûñÇÝ³Ïª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñáí Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñáí: ¸ñáõÛùÁ Ïëï³óíÇª 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ µ³Å³Ý»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ íñ³: 
 
ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿, Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª 
Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÁ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñÁ) ÑÇÙÝí³Í »Ý ³ÛÝ ÷³ëïÇ íñ³, áñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ Ï³åí³Í ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï: àõëïÇ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÁ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ¨ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñÁª 
³ßË³ïáõÅÇ ÇÝï»ÝëÇí û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 
 
Ø»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ ïñí³Í »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ËëÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ 
ÑÇÙù»ñÁ: êÏëÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Å³Ù³¹ñáõÛùÁ, ³Ûë å³ï×³éáí ¿É Ù»Ýù 
ÏëÏë»Ýù Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇó, áñï»Õ ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÇ 
íñ³: 
 

²ßË³ï³Ýù 7  
Ð³ßí»°ù Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ ¨ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ (Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ µ³Å³Ý»Éáí 
Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ): ä³ï³ëË³ÝÁ ·ñ»°ù í³Ý¹³ÏáõÙ: 
 
Ø»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ïí»Ýù 
²ÕÛáõë³Ï 2-Çó, áñï»Õ ïñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÁ.  
 
1. ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñ»ù ï»ë³ÏÇ ³åñ³Ýù: 
2. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ïñí³Í ¿: 
3. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ù³Ý³ÏÁ ïñí³Í ¿:  
 
1) ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñ  
 
 
2) Ø»ù»Ý³/Å³Ù»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ 
 
 
 

Ð³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áñå»ë §Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝÇ áõÕÕ³ÏÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ïáÏáë¦: ²ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Ï³Ëí³Í ÉÇÝÇ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ã³÷Çó, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñáí: 

 

ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ 
Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $100,000, ÇëÏ ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÁª $200,000: ²Ûë ¹»åùáõÙ áñå»ë ÑÇÙù ÏÁÝ¹áõÝ»Ýù ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ 
»Ý áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÇ 200%-Á: ºÃ» ³Ûë µ³½ÇëÁ û·ï³·áñÍ»Ýù ³ÛÝ ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ 
áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý $100, ³å³ ·áõÙ³ñíáÕ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý $200: 
 
úñÇÝ³Ïª ÑÙáõï í³ñå»ïÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Å³ÙáõÙ $10, ÇëÏ Ýáñ ³ßË³ïáÕÁª $5: ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÑÙáõï í³ñå»ïÇó ËÉáõÙ ¿ 1 Å³Ù, Ýáñ ³ßË³ïáÕÇóª 2 Å³Ù, »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É áõÕÕ³ÏÇ 
³ßË³ïáõÅÇ Í³ËëÁ ÏÏ³½ÙÇ $10: ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇÝ ·áõÙ³ñíáÕ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ÝáõÛÝÁ 
ÏÉÇÝÇ, »Ã» áñå»ë ÏÉ³ÝÙ³Ý µ³½Çë û·ï³·áñÍ»Ýù áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³ËëÇ ïáÏáëÁ: 
 
Ø»Ýù Ï³Ýï»ë»Ýù ï»ë³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ¨ Ïû·ï³·áñÍ»Ýù Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á. 
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         ÐÇÙÝ³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨                                         ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ áñå»ë 

      áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÇ %                                                                                         

 
Î³ÝË³ï»ëí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ       Ð³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ      x 100 % 

Î³ÝË³ï»ëí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ      Ð³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í áõÕÕ³ÏÇ  

         ³ßË³ïáõÅÇ  Í³Ëë»ñ 

²ßË³ï³Ýù 8 

Ð³ßí»°ù áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝáõÙ: ú·ï³·áñÍ»°ù ÝáõÛÝ 
Ùáï»óáõÙÁ, ÇÝã áñ Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÁ Ñ³ßí»ÉÇë, µ³Ûó ÑÇß»°ù, áñ 
Ù»½ å»ïù »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ áã Ñ³çáñ¹ 
ï³ñí³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÁ: Ð³ßí»Éáõó Ñ»ïá, ³ñï³Ñ³Ûï»°ù 
Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ³Û¹ µ³ÅÝÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÇ %-Ç ï»ëùáí: 

 

1) Ð³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÁ: 
 

2) Ð³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ($ 48.060), áñå»ë Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÇ %: 

 

 

êï³ó³Ýù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï»ÝïñáÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý 

·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ. 

� Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý µ³ÅÇÝª $ 1.60 Ù»ù»Ý³/Å³ÙáõÙ 
� Ñ³í³ùÙ³Ý µ³ÅÇÝª áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÇ 45%  

 

ØÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý Ï³ñáÕ »Ýù û·ï³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ. 

� ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃÇ Í³Ëë»ñ 
� ÙÇ³íáñÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñ 
� ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ µ³ßËí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ 

 

²ßË³ï³Ýù 9 

Ð³ßí»°ù X ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ÇÝù³ñÅ»ùÁ: àõÕÕ³ÏÇ ÝÛáõÃÇ ¨ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÁ ïñí³Í »Ý 
²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ÑÇß»ù, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ 2 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáí ¨ ÏÉ³ÝáõÙ ³Ûë Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ: 
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¶ÉáõË 3. ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë³Ñ³ßí³ñÏ 
Activity Based Costing (ABC) 
 

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Í³í³ÉÇ Ù»Ï ã³÷: ²Û¹ ã³÷Á Ï³ñáÕ ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝ»É Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï, ûñÇÝ³Ïª 
Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÁ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñÁ, Ï³Ù Ï³åí³Í ÉÇÝ»É Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, ûñÇÝ³Ïª áõÕÕ³ÏÇ 
³ßË³ïáõÅÇ Í³ËëÁ: 

 

Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³í³ÉÇ ã³÷»ñÁ ³í»ÉÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý »Ý ÃíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý åñáó»ëÁ ³Ýï»ëáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ï³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñ ï³ñµ»ñ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ÛÝ 
å³ñ½³å»ë Ïáõï³ÏáõÙ ¿ µáÉáñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ áñ¨¿ ÙÇ Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ¨ ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ù»Ï Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ã³÷: 

 

ÜáõÛÝÁ ÏÉÇÝÇ ³ë»É, áñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï Å³ÙÁ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ, Ï³Ùª Ù»Ï 
áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³ÙÁ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñ: ²Ûë ¹ñáõÛÃÁ ×Çßï ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ûñÇÝ³Ï Ù»ù»Ý³ÛÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³ËëÁ: 

 

ºÃ» ³í»ÉÇ áõß³¹Çñ Ý³Û»Ýù ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇÝ, 
Ïå³ñ½»Ýù, áñ µ³óÇ ë³ñù³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇó ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ »Ý, áñáíÑ»ï¨ Í³ËëíáÕ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï÷á÷áËíÇ ß³ï ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ù³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: ABC-Ç ¹»ñÝ ¿ å³ñ½»É ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³óÝáõÙ »Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: ²ÛëåÇëáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ÏÏÇñ³éíÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³ÏÇóª Ï³Ëí³Í ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó: 

 

Ì³Ëë»ñÇ Þ³ñÅ³ÝÇíÝ»ñ (Cost Drivers) 

²ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù³Û³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ, ÏáãíáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñ: ABC-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½ ¿, 
ë³Ï³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñÇ (ÇÝãå»ë Ý³¨ é»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÇ) áñáßáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ½³Ý³½³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: øÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ 
³Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ í»ñóÝ»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ »Õ³Ý³ÏÁ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¿ Áëï ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã Áëï ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

 

Ì³ËëÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ §³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Í³Ëë»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ¦: Ì³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ËÙµ»ñÇ. 

 

1) Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ) 
Ï³Ëí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó: àõëïÇ Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ Í³í³ÉÇ íñ³, 
ÇÝãå»ë ¨ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ (Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñ): 
2) ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ( ûñÇÝ³Ï, ÑáõÙùÇ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ) 
Ï³Ëí³Í »Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ÙÇ ß³ñù ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó, áõëïÇ Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ 
ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ íñ³: 
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Ì³í³ÉÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ýª í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý 
³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÇë: ¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý Ñëï³Ï Ï³ÝáÝÝ»ñ: 

 

Âí³ñÏí³Í ÑÇÙù»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

 

¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù 

(ûÅ³Ý¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) 

 

Ì³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñ 
(·áñÍáÕáõÃÛáõÝ) 

ÐáõÙùÇ å³Ñ»ëï³íáñáõÙ ¸»ï³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·ÍÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

àñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ (Ï³Ù 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ) 

ö³Ã»Ã³íáñáõÙ/ ²é³ùáõÙ ä³ïí»ñÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

 

Ì³Ëë»ñÇ ²í³½³ÝÝ»ñ (Cost Pools) 

 

Ì³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Í³ËëÇ ûµÛ»ÏïÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ: ØÇÝã¨ ÑÇÙ³ Ù»Ýù 
áñå»ë Í³ËëÇ ûµÛ»Ïï ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ÇÝù Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: ABC-Ç 
Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: ºñµ ï³ñµ»ñ Í³Ëë»ñ ËÙµ³íáñáõÙ »Ý Ù»Ï í»ñÝ³·ñÇ ï³Ï, 
³ñ¹ÛáõÝùÁ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ ³í³½³Ý:  

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»ñÇ ³í³½³ÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ABC-áõÙ Í³Ëë»ñÇ ³í³½³ÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ (Ï³Ù ûÅ³Ý¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ñ: 

²é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë»ñÇ ³í³½³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÝÙ³Ý ¿ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÇÝ: 

Ì³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë»ñÇ ³í³½³ÝÁ 
Ïµ³Å³Ý»Ýù Í³ËëÇ ß³ñÅ³ÝÇíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Ý³ÏÇÝ: 

 

²ßË³ï³Ýù 1 

Ð³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÑáõÙùÇ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý (³åñ³ÝùÝ»ñÁ å³Ñ»ëïÇó 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ï»Õ³÷áËÙ³Ý) Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý $200.000: 
Î³ÝË³ï»ëí³Í ¿, áñ ³Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ïï»Õ³÷áËíÇ 100,000 ¹»ï³É: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÏÇñ³éáõÙ ¿ ABC-Ý ¨ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿, áñ ÑáõÙùÇ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ¹»ï³ÉÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇó: Ð³ßí»�ù Ñ»ï¨Û³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáõÙ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑáõÙùÇ 
å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ: 

 

ա / A ³åñ³ÝùÁ, áñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 4 ¹»ï³լ 

 

բ / B ³åñ³ÝùÁ, áñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 12 ¹»ï³լ 
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²Ûë ïÇåÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ã¿ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç Å³Ù³Ý³Ï: 
$200,000 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ ÏÙÇ³ÓáõÉí»ÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ ÙÛáõë í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇÝ ¨ ³åñ³ÝùÇ 
³ñÅ»ùÇ Ù»ç ÏÙïóí»ÇÝ Áëï áñáß³ÏÇ ÑÇÙùÇ (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñ): 

 

Î³é³í³ñáõÙ 

 

ABC-Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Í³Ëë»ñ ³é³ç³óÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³é³í³ñÇãÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
³Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³åñ³ÝùÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñáó»ëÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³å³·³ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

ABC-Ç Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ. 

 

úñÇÝ³Ï 1 

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ù»Ï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³ÅÇÝ, áñï»Õ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ »ñÏáõ ³åñ³Ýù: Ð³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý $15,500: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
áñå»ë Í³í³ÉÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ÑÇÙù û·ï³·áñÍáõÙ ¿ áõÕÕ³ÏÇ 
³ßË³ï³Å³Ù»ñÁ: Î³ÝË³ï»ëí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ áõÕÕ³ÏÇ 
³ßË³ï³Å³Ù»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

ø³Ý³Ï       ØÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ áõÕÕ³ÏÇ 

(ØÇ³íáñ) ³ßË³ï³Å³Ù»ñ 

 

X ³åñ³Ýù          100     1 

Y ³åñ³Ýù       1,000    3 

 

 

²í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 

 

ØÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ ÑÇÙùÁ, 
ÏÉÇÝÇ. 

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñ (100 x 1) + (1,000 x 3) = 3,100 

ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó ($15,500 : 3,100) = $5.00ª ÙÇ³íáñ ³ßË³ï³Å³ÙÇ Ñ³ßíáí: 

 

ØÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ. 

 

 X ³åñ³Ýù   (1 x $5)  $5.00  

 Y ³åñ³Ýù  (3 x $5)  $15.00 
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¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë³Ñ³ßí³ñÏ 

 

ABC-Ý ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ 
³í³½³ÝÝ»ñÁ $15,500 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

     $ 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ      3,100 

Ü³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñ       4,900 

ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñ»ëï³íáñáõÙ       4,200 

àñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ         3,300 

  15,500   

 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñÝ »Ý. 

 

 

Ì³Ëë      Ì³ËëÇ ß³ñÅ³ÝÇí 

 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ  àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Å³Ù»ñ 

Ü³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñ   ²ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉ»ñÇ ù³Ý³Ï 

ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñ  ¸»ï³ÉÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

àñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ   êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÃÇí 

 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³ÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñ. 

 

 

  ²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
óÇÏÉ»ñÇ ù³Ý³Ï 

ØÇ³íáñÇ 
¹»ï³ÉÝ»ñÇ 

ù³Ý³Ï 

êïáõ·áõÙÝ»ñÇ  
ÃÇí 

 ÙÇ³íáñ    

 

X ³åñ³Ýù 

 

100 

 

2 

 

4 

 

4 

Y ³åñ³Ýù 1,000 5 

–– 

8 

–– 

7 

–– 

  7 12 11 
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ÐÇÙÝí»Éáí ³Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý íñ³ª Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ. 

 

 Ì³Ëë»ñÇ 
³í³½³Ý 

Ì³Ëë»ñÇ 
ß³ñÅ³ÝÇí 

Ì³Ëë»ñÇ 
ß³ñÅ³ÝÇíÇ 
·áñÍ³ÏÇó 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 

$3,100 3,100 Å³Ù $1 Å³ÙáõÙ 

 

Ü³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

$4,900 

 

7  óÇÏÉ 

 

$700 óÇÏÉÇ Ñ³Ù³ñ 

ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

$4,200 

 

8,400 ¹»ï³É $0.50 ¹»ï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ 

àñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
Í³Ëë»ñ 

$3,300 

 

11 ëïáõ·áõÙ $300 ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 

 

ÜÏ³ï»Ýù, áñ ¹»ï³ÉÝ»ñÇ  ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿  (100 x 4) + (1,000 x 8) = 8,400 

 

²ßË³ï³Ýù 2 

ú·ï³·áñÍ»Éáí í»ñ¨áõÙ µ»ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁª ¹áõù å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ù Ñ³ßí»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ: àñáß Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï 
å»ïù ¿ ÙÇ ÷áùñ Ùï³Í»É: úñÇÝ³Ï, X ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ 
·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí»É »ñÏáõ óÇÏÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¨ 
µ³Å³Ý»É ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ 100-Ç íñ³:  

 

 

 X ³åñ³Ýù 

(ÙÇ³íáñ) 

Y ³åñ³Ýù 

(ÙÇ³íáñ) 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ   

Ü³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñ   

ÜÛáõÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ   

àñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Í³Ëë»ñ   

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ   

 

ºñÏáõ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí ëï³óí³Í ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

 

 X ³åñ³Ýù Y ³åñ³Ýù 

Ì³í³ÉÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÏÉ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹ $5.00 $15.00 

ABC Ù»Ãá¹ $29.00 $12.60 
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Âí³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáõ·»É.  

 

(100 x $5.00) + (1,000 x $15.00) = $15,500 

 

(100 x $29.00) + (1,000 x $12.60) = $15,500 

 

Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ABC Ù»Ãá¹áí X ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÝ 
³í»ÉÇ ß³ï »Ý, ù³Ý Y ³åñ³ÝùÇÝÁ: 

ê³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ X ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý Y ³åñ³ÝùÇÝÁ: ê³, å³ñ½³å»ë, X 
³åñ³ÝùÇ 50 ÙÇ³íáñÁ ³í»ÉÇ Ï³ñ×³ï¨ óÇÏÉáõÙ ³ñï³¹ñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝù ¿, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Y ³åñ³ÝùÇ 
200 ÙÇ³íáñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý óÇÏÉÁ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ¿: 

²Ûë Ï³ñ·Ç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ëï³Ý³Éª Í³í³ÉÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÏÉ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ: Î³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ï»ÕÛ³Ï ÏÉÇÝ»Ý Ï³ñ×³ï¨ óÇÏÉ»ñÇ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇó, 
µ³Ûó í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³íáñÇ 
³ñÅ»ùÇ íñ³ ãÇ áñáßíÇ: 

ABC–Ý Ù»Ýù ¹Çï³ñÏ»óÇÝù ·áñÍ³ñ³ÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 
ÏÉ³ÝÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý û·ï³·áñÍáÕ ³åñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ã»Ý 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Áëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇª ¹ñ³Ýù ³åñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ã»Ý ÙïÝáõÙ: 

ºÃ» Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³Ñ³Ýç»Ý ³åñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ (í³ñã³Ï³Ý, í³×³éùÇ ¨ µ³ßËÙ³Ý) ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ 
í»ñ³·ñí»Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ: ²í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ùáï»óÙ³ÝÁ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ³Ûë í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ïí»ñ³·ñí»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ áñ¨¿ óáõó³ÝÇßÇª ûñÇÝ³Ï, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
³åñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÇó »Ï³ÙïÇ ·áñÍ³ÏóÇ, ÑÇÙ³Ý íñ³:  

ABC-Ý ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ·áñÍ³ñ³ÝÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñáí, ¨ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éáõÙ 
»Ý ABC-Ý, å»ïù ¿ ½ÝÝ»Ý Çñ»Ýó ûÅ³Ý¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ 
ËÙµ³íáñí³Í »Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É í»ñÝ³·ñ»ñÇ ï³Ïª ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³, í³×³éù ¨ µ³ßËáõÙ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ áñáß»É ïíÛ³É ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýó ·áñÍ³ÏÇóÁ 
ÏÇñ³é»Éáíª å³ñ½»Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÁ:  

ÆÝãå»ë ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Ûë Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ÑÇÙÝí³Í 
ÏÉÇÝ»Ý ·áñÍ³ñùÇ íñ³: úñÇÝ³Ï, µ³ßËÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝ»Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ ÃíÇó: ì³ñã³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ áñáß»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ ÉÇÝ»É, ãÝ³Û³Í áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÇÝíáÛëÝ»ñÇ áõÕ³ñÏáõÙÁ 
³ÏÝÑ³Ûï³µ³ñ ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ÇÝíáÛë³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñ: 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ûÅ³Ý¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³é»Ý í³ñã³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ï³Ï: ²åñ³ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ 
(Ý³Ë³³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ), ûñÇÝ³Ï, Ñ³×³Ë Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³Ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý í»ñ³·ñíáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÇÝ: ²Ûë ïÇåÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ¨ Ï³í»É³Ý³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³åñ³ÝùÇ 
Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí:  

 

 

úñÇÝ³Ï2 
 
§Prime Pottery¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ Í³ÕÏ³Ù³Ýª Ï³åáõÛï ¨ Ï³Ý³ã: êáíáñáµ³ñ 
³ÛÝ Çñ Í³ÕÏ³Ù³ÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ áñáßáõÙ ¿ñª ÏÇñ³é»Éáí ³í³Ý¹³Ï³Ý ÏÉ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: ²ÛÅÙ ³ÛÝ 
áñáß»É ¿ ÏÇñ³é»É ABC Ù»Ãá¹Á ¨ Ï³ÝË³ï»ë»É ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ. 
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Ì³ÕÏ³Ù³ÝÇ 
ï»ë³Ï 

ø³Ý³Ï àõÕÕ³ÏÇ 
Í³Ëë»ñ 

Ø»ù»Ý³/Å³Ù ÐáõÙùÇ 
å³Ñ»ëï³íáñáõÙ 

Ü³Ë³å³ï-
ñ³ëïáõÙÝ»ñÇ 

ÃÇíÁ 
    (ï»Õ³÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ) 
 

Î³åáõÛï 100,000 $350,000 25,000 350,000 100 
Î³Ý³ã 25,000 $75,000 6,250 50,000 25 

  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.       $ 
 ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ    125,000 
 ÐáõÙùÇ å³Ñ»ëï³íáñáõÙ     150,000 
 ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·ÍÇ 

Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñ    225,000 
      –––––––– 
          500,000 
      –––––––– 
 

²ßË³ï³Ýù 3 
Ü»ñÏ³ÛÇë ÏÉ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙù »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÁ: 
1. Ð³ßí»É §Prime Pottery¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁª ÏÇñ³é»Éáí í»ñ³¹Çñ 

Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Á:  
 
2. Ð³ßí»É ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁª ÏÇñ³é»Éáí ABC Ù»Ãá¹Á: 
 

 

²Ù÷á÷áõÙ 

 

� Ð³Ù³Ó³ÛÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Çª ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Í³Ëë»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ù³ñ ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Í³í³ÉÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ã³÷Ç ÙÇ³íáñÁ: 

� Ì³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³·ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Í³Ëë»ñÇ 
µ³ßËÙ³Ý, µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ÷áõÉ»ñáí: 

� ´³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ (ï³ñ³ÍùÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ)ª 
áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ ëï³ó³Í û·áõïÝ»ñÁ ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

� ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÏÉ³ÝáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ï³ÝË³ï»ëí³Í (µÛáõç»ï³íáñí³Í) Ãí»ñÇ íñ³: 
� Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ 

ÁÝ¹áõÝí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙ, ãÝ³Û³Í áñ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á áñáßÇã ã¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: 

� ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë³Ñ³ßí³ñÏÇ Ù»Ãá¹Á í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñáõÙ ¿ áã Ã» 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ: 

� Ì³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

� Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ñÅ³ÝÇí Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
Í³í³ÉÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

� ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ñÅ³ÝÇí Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ: 

� Àëï ABC Ù»Ãá¹Çª ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ ³åñ³ÝùÇÝ »Ý í»ñ³·ñíáõÙª 
áñå»ë ã³÷Ù³Ý ÙÇçáó û·ï³·áñÍ»Éáí Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ: 

� ABC-áí ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ ¿ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ 
áñ ³ÛÝ Ýñ³Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³íÇñáõÙ ¿ åñáµÉ»Ù³ïÇÏ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇÝ ÇÝãå»ë Ý³¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  
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¶ÉáõË 4. Ì³Ëë – Í³í³É – ß³ÑáõÛÃ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 
§Ì³Ëë - Ì³í³É - Þ³ÑáõÛÃ¦ (Cost-Volume-Profit - CVP) Ã»Ù³Ý ã³÷³½³Ýó Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ û·ï³Ï³ñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»ÉÇë: ²Ûëï»Õ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç Í³Ëë»ñÁ µ³Å³Ýí»Ý Áëï 
¹ñ³Ýó Ñ³ëï³ïáõÝ áõ ÷á÷áËáõÝ ï³ññ»ñÇ: êáõÛÝ ï»ùëïÝ áõ ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³½Ùí»É »Ý ³ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ ¶ÉáõË 1-Ç Ó»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ¹áõù É³ÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ »ù 
Ó»éù µ»ñ»É Ñ³ëï³ïáõÝ áõ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

 
Ì³Ëë-Í³í³É-ß³ÑáõÛÃ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝ Ó¨Á, áñáí Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ù»Ï ï³ñÇÝ, Ï³ñï³Ñ³ÛïíÇ Í³Ëë»ñÇ å³Ñí³ÍùÁ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹»åùáõÙ µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ ÷á÷áËáõÝ »Ý, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí CVP í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ×ß·ñÇï ÙÇçáó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙ³Ý áõ áñáßáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
âÝ³Û³Í ³Ûëï»Õ Ýßí³Í µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ µ»ñí³Í »Ý ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ïáí, áñÁ 
í³×³éáõÙ ¿ Ó»éù µ»ñí³Í Ï³Ù ³ñï³¹ñí³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³åñ³Ýù, CVP í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë 
ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
 
4.1 Ì³Ëë»ñÇ å³Ñí³ÍùÝ ³Ýï»ë»Éáõ íï³Ý·Ý»ñÁ 
 
Ô»Ï³í³ñÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ Ýñ³Ýó 
áñáß»Éª ³ñ¹Ûá±ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ ß³ÑáõÛÃÇ µ³í³ñ³ñ ·Ý³Ýóù (Ù³ñÅ³) ¿ ³å³ÑáíáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ûë å³Ñ³ÝçÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿, ë³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ 
áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áñáß Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ áñáß ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ, ³å³ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙáÉáñ»óÝ»É, »Ã» ³ÛÝ ËÝ³Ùùáí ãû·ï³·áñÍíÇ: 
 
Ð³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ íÏ³Û³ÏáãáõÙ »Ý ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ áñáß 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ å³Ñí³ÍùÁ Ï³Ëí³Í ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÆÝãå»ë Ýßí»ó Ý»ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Í³ËëÁ 
Ñ³ëï³ïáõÝ ¿, »Ã» Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³ÛÝ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ 
¿ Ù»Ï ï³ñÇÝ, ãÇ ÷á÷áËíáõÙ: 
 
²í»ÉÇÝ, Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³Ýáñáß ¿, ù³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ áã ÙÇ ×ß·ñÇï Ó¨ª ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÝ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÏ³Ë 
³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÇÝãåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ, ·áÛáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇ áñáß³ÏÇ ³½³ï ë³ÑÙ³ÝíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
²Ûë ï»ùëïáõÙ Ù»Ýù ã»Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 
í»ñ³·ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: Ø»½ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ³ñÅ»ùÇó Ñ³ëï³ïáõÝ 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ µ³ó³éáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ï³ÝË³ï»ë»É ³å³·³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
Î³ñáÕ »ù å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ³ÛÝ ÙáÉáñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇóª 
Ï³ï³ñ»Éáí Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝíáÕ ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 
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Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¨ Çñ³óÝáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù: ²éÏ³ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. 
 

 ²ñï³¹ñ³Ýù 1 ²ñï³¹ñ³Ýù 2 

²ñï³¹ñíáÕ áõ Çñ³óíáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 

40,000 20,000 

Ø»Ï ÙÇ³íáñÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ ($) 10 4 

Ø»Ï ÙÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ ($) 6 3 

 
Ð³çáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ $120,000 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëï³ïáõÝ 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ: 
 
¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ·Ý³ÝóùÁ (Ù³ñÅ³Ý), ¨ Ý³ ËÝ¹ñ»É ¿ Ñ³ßí³å³ÑÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Ï 
ÙÇ³íáñÇó ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ: 
 
Ð³ßí³å³ÑÁ áñáßáõÙ ¿, áñ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ×Çßï ¿ $120,000 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ÙÇçÇÝ³óÝ»É 60,000 ÙÇ³íáñÝ»ñÇ íñ³ (ë³ Ã»¨ ß³ï 
·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ã¿, ë³Ï³ÛÝ µ³í³ñ³ñ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ): 
Ð»ï¨³µ³ñ, Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í í»ñ³¹Çñ Í³ËëÁ (»ñÏáõ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¿É), Ï³½ÙáõÙ ¿ $2, ¨ Ñ³ßí³å³ÑÁ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. 
 

 ²ñï³¹ñ³Ýù 1 ²ñï³¹ñ³Ýù 2 

ØÇ³íáñÇ Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ $10.00 $4.00 

ØÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ $6.00 $3.00 

ØÇ³íáñÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëÁ 2.00 2.00 

ØÇ³íáñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ 8.00 5.00 

ØÇ³íáñÇó ß³ÑáõÛÃÁ/íÝ³ëÁ 2.00 (1.00) 

 
Æñ³óÙ³Ý ·Íáí ÷áËïÝûñ»ÝÁ ï»Õ»Ï³óñ»ó ËáñÑñ¹ÇÝ, áñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
Ù»Í³óÝ»É ³ñï³¹ñ³Ýù 2-Ç Çñ³óÙ³Ý ·ÇÝÁ: 
 

²ßË³ï³Ýù 1 
¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÁ »½ñ³Ï³óÝáõÙ ¿, áñ ³ñï³¹ñ³Ýù 2-Á å»ïù ¿ Ñ³ÝíÇ í³×³éùÇó, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ 
å³ï×³éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ íÝ³ë ¿ ÏñáõÙª Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ $1 ·áõÙ³ñÇ ã³÷áí: ÐÇÙÝí»Éáí ³ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ã»Ý ÷á÷áËíÇ ³Û¹ áñáßÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³ßí³ñÏ»°ù Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ. 
 
1. ²ñï³¹ñ³Ýù 2-Á Ñ³Ýí»É ¿ í³×³éùÇó: 
2. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ»É ¨ í³×³é»É ³ñï³¹ñ³Ýù 2-Á: 
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹áõù å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»ù, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨: 
Øáõïù³·ñ»°ù Ãí»ñÁ, »Ã» Ñ³Ùá½í³Í »ù, áñ Ó»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ×Çßï »Ý: 
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Æñ³íÇ×³Ï 1 Æñ³íÇ×³Ï 2 
²ñï³¹ñ³Ýù 2-Á Ñ³Ýí»É ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ºñÏáõ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ ¿É Çñ³óí»É »Ý 
 
Æñ³óáõÙ 

 
Æñ³óáõÙ 

 
Ð³Ý³Í ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ  

 
Ð³Ý³Í ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ  

 
Ð³Ý³Í Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ  

 
Ð³Ý³Í Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ  

 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 

 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 

 
âÝ³Û³Í ë³ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ å³ñ½ ûñÇÝ³Ï ¿ñ, ³ÛÝ ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Éáõë³µ³ÝáõÙ ¿, Ã» áñù³Ý Ñ»ßï ¿ 
ÙáÉáñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝÏÝ»É Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ ×Çßï ãÑ³ßí³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ: Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù 
ï»ëÝ»É ³Û¹ ÙáÉáñáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³ÛÉ Ó¨áíª ÷á÷áË»Éáí ëó»Ý³ñÁ: 
 
êïáñ¨ µ»ñí³Í ²ßË³ï³ÝùÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë ³Ýï»ë»ù ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ëï³ó»É »ù 
²ßË³ï³Ýù 1-Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ºÝÃ³¹ñ»°ù, áñ Ñ³ßí³å³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³ñÏ³Í Í³Ëë»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñå»ë åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã: 
 

²ßË³ï³Ýù 2 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ñ³çáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ $70,000 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É: îíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýù 1-Çó ëï³óíáÕ ß³ÑáõÛÃÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ $2.00, ÙÇÝã¹»é ³ñï³¹ñ³Ýù 2-Á µ»ñáõÙ ¿ íÝ³ëÝ»ñ: ¶ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÁ »½ñ³Ï³óÝáõÙ ¿, áñ 
³ñï³¹ñ³Ýù 2-Á å»ïù ¿ Ñ³ÝíÇ í³×³éùÇó ¨ Ñ»ïá Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í³×³éÇ 
35,000 ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýù 1 ($70,000/$2)ª $70,000 Ï³ÝË³ï»ëí³Í ß³ÑáõÛÃÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ì³×³éùÇ ·Íáí ÷áËïÝûñ»ÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ³ñï³¹ñ³Ýù 1-Ç Çñ³óÙ³Ý 
Í³í³ÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëóÝ»É 35,000 ÙÇ³íáñÇ: 
 
Ð³ßí»°ù ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ, áñÁ Ïëï³óíÇ, »Ã» ³ñï³¹ñ³Ýù 2-Á Çñ³óáõÙÇó Ñ³ÝíÇ, ÇëÏ ³ñï³¹ñ³Ýù 1-Çó 
í³×³éíÇ 35,000 ÙÇ³íáñ: êï³óí³Í ·áõÙ³ñÁ Ýß»°ù ³Ûëï»Õ: 
 
 
 
 
ÆÝãå»ë Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É, ë³ $70,000 Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ùáï ã¿: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ùï³ó³ÍÇÝ ¿ñ, ¨ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÁ ·Çï³Ï ã¿ñ 
Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: ¸Åí³ñ ã¿ ëï³Ý³É ³ÛÝ ÃÇíÁ, Ã» áñù³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 1 å»ïù ¿ 
Çñ³óÝ»É (»Ã» ³ñï³¹ñ³Ýù 2-Á ¹áõñë ¿ µ»ñí»É Çñ³óáõÙÇó)ª $70,000 ß³ÑáõÛÃ í³ëï³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ýï»ë»É Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³ËëÁ ¨ û·ï³·áñÍ»É Ù»Ï 
ÙÇ³íáñÇ í³×³éùÇ ·ÝÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
 
ºÃ» ÏñÏÇÝ Ý³Û»ù ³ñï³¹ñ³Ýù 1-Ç Ãí»ñÇÝ, ³å³ Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É, áñ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ í³×³éùÇ ·ÝÇ ¨ 
÷á÷áËáõÝ Í³ËëÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $4 (10 - 6): ê³ ÏáãíáõÙ ¿ 
§Ï á Ý ï ñ Ç µ á õ ó Ç ³ ¦ (contribution). ³Ûë ¹»åùáõÙª Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³: 
 
§ÎáÝïñÇµáõóÇ³¦ µ³éÝ ³ëáõÙ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýù 1-Ç Çñ³óáõÙÇó $4.00 
§÷áËÑ³ïáõóíáõÙ¦ ¿ª Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñáß³ÏÇ ù³Ý³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù 
1-Ç Çñ³óáõÙÇó Ñ»ïá ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý ÏÑ³í³ë³ñíÇ $120,000 Ï³½ÙáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇÝ, ¨ ³Ûëå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇ³íáñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ $4.00ª $70,000 Ï³½ÙáÕ ß³ÑáõÛÃÇ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
 
Ð»ï¨³µ³ñ, ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñ å»ïù ¿ í³×³éíÇ, ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, áñÁ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÇÝ Ñ³í³ë³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÝïñÇµáõóÇ³: 
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²ßË³ï³Ýù 3 
ú·ï³·áñÍ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßí³ñÏ»°ù ³ñï³¹ñ³Ýù 1-Ç ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÁ, 
áñÁ å»ïù ¿ í³×³éíÇª $70,000 ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÝÃ³¹ñ»°ù, áñ  
³åñ³Ýù 2-Á Ñ³Ýí»É ¿ í³×³éùÇó, ¨ áñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ áñáßÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ã»Ý ÷á÷áËíÇ: 
 
 
 
 
 
êï³óí³Í Ãí»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëï³ï»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
 

Æñ³óáõÙ (47,500 ÙÇ³íáñª ÙÇ³íáñÁ $10) 475,000 
Ð³Ý³Í ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (47,500 ÙÇ³íáñª ÙÇ³íáñÁ $6) 285,000 
  
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ 190,000 
Ð³Ý³Í Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñª Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 120,000 
  
Þ³ÑáõÛÃ 70,000 

 
²ßË³ï³Ýù 3-Á Éáõë³µ³ÝáõÙ ¿ CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ: ²ÛÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿, Ã» 
ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñÓ³·³Ýù»Ý Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë, áñ ß³ÑáõÛÃÁª 
Í³í³ÉÇ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ áñáß»É: ÆÝãå»ë Ì³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ß³ï ³ëå»ÏïÝ»ñáõÙ, ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É µ³Ý³Ó¨áí: ØÇ³íáñÝ»ñÇ 
³ÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ µ³Ý³Ó¨Á, áñÁ å»ïù ¿ í³×³éíÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
 

Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ + åÉ³Ý³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃ 
Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ 

 
Þ³ï µ³Ý³Ó¨»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ å³ñ½»óí³Í Ùá¹»ÉÁ, áñÁ ÉÇ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï. 
 

� ÆÝãå»±ë ¿ Ï³ñ»ÉÇ í»ñÁ Ýßí³Í µ³Ý³Ó¨Ý û·ï³·áñÍ»É, í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³×³éáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: 

� ÆÝãå»±ë Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»Éª Í³ËëÁ Ñ³ëï³ïáõ±Ý ¿, Ã»ª ÷á÷áËáõÝ, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ 
áñáß Í³Ëë»ñ ³Ûë »ñÏáõëÇ Ë³éÝáõñ¹Ý »Ý: 

 
¶áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ½ ¨ µ³ñ¹ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÏ³Ë 
óáõó³µ»ñí³Í Ùáï»óáõÙÇó, å»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ª Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ û·Ý»É Ï³Û³óÝ»Éáõ ³í»ÉÇ ×Çßï 
áñáßáõÙÝ»ñª ëï»ÕÍ»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÏÝÑ³ÛïáõÙ ¿ Í³ËëÇ, Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ 
Ï³åÁ: Ø»Ýù ã»Ýù ÷áñÓáõÙ ï³É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ: 
 
 
4.2 Ì³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñ ¨ Ë³éÁ Í³Ëë»ñ 
 
öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÝ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Û¹ 
Í³Ëë»ñÇ íñ³ Ý»ñ³½¹áÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù 
¿:¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÏáãíáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ 
ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñ: ä³ñ½ Ùá¹»ÉáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ ·ÝáÕ ¨ í³×³éáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, 
³Ù»Ý³³ÏÝÑ³Ûï ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ ¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ Í³Ëë»ñÇ 
ß³ñÅ³ÝÇí Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ í³×³éùÝ ¿:  
 
Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ÇÝãåÇëÇÝ Ù»Ï ï³ñÇÝ ¿) í³×³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ ³½¹Ç 
³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ íñ³, ¨ ëñ³Ýù Ï¹³ëí»Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ: 
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ì³×³éùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ï»ñÙÇÝÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙÇ ÷áùñ ³Ýáñáß ¿, ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³µ»ñ»É 
í³×³éùÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ áõ í³×³éùÇ ³ñÅ»ùÇÝ: ºÃ» Ù»Ýù ³í»ÉÇ å³ñ½»óÝ»Ýù Ùá¹»ÉÁ ¨ Ñ³ñ³Ïó»Ýù ÙÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ·áñÍ áõÝÇ Ù»Ï ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÇ Ñ»ï, ³å³ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ³í»ÉÇ å³ñ½ 
ë³ÑÙ³Ý»É §í³×³éùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ áñå»ë Í³ËëÇ ß³ñÅ³ÝÇí µÝáñáß»Ýù í³×³éùÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
(ÇÝãå»ë Ï³ï³ñ»É »ù ²ßË³ï³Ýù 3-áõÙ): ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ý³Ýù µ³½Ù³ÃÇí 
³åñ³ÝùÝ»ñ í³×³éáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù»Ýù å»ïù ¿ ·ïÝ»Ýù ÙÇ áõÕÇª í³×³éùÇ ³ñÅ»ùÁ áñå»ë 
Í³ËëÇ ß³ñÅ³ÝÇí û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ù»Ýù ³ÛÅÙ ¹³ ÏÃáÕÝ»Ýù ¨ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ï¹³ñÓÝ»Ýù 
Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñÇÝª ³í»ÉÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í Ó¨áí: 
 
Ì³ËëÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ Í³Ëë»ñ: ²Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: àñáß 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ë³ñù³íáñÙ³Ý ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ) ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÇÝãåÇëÇù »Ý áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
½ÝÝáõÙÝ»ñÁ)ª »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 
Ì³ËëÇ ß³ñÅ³ÝÇí ï»ñÙÇÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ýáñ ¿ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ Ùï»É ¿ Ù»ñ 
µ³é³å³ß³ñÇ Ù»ç, ÙÇÝã¹»é ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë³Ñ³ßí³ñÏ (activity based costing-ABC) 
ÏáãíáÕ Ù»Ãá¹Ý ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Í³Ëë³Ñ³ßí³ñÏÁª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
âÝ³Û³Í, áñ ABC-Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í»ñçÇÝ 50 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÙÇ ù³ÝÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛÝ (³Ûë ÏáõñëÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý 
å³ÑÇÝ) ã¿ñ ÁÝ¹áõÝí»É ØÂ-Ç ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³Ûë Ã»Ù³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ßËáõÛÅ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, áñáÝù óáõÛó 
»Ý ïí»É, áñ Ñ³ñóÙ³ÝÁ »ÝÃ³ñÏí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 20 ïáÏáëÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ABC-Ý, ¨ Ùáï 80 ïáÏáëÁ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý ³ÛÝ: 
 
ABC-Ý ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 
É³ÛÝ³Í³í³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª Í³Ëë»ñ ³é³ç³óÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 
ä³ï×³éÁ, Ã» ÇÝãáõ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÁ ³Û¹å»ë Ëëïáñ»Ý Ñ»ï³ùñùñí³Í ABC-áí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³å»É 
³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ»ï, áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÷á÷áËí»É »Ý í»ñçÇÝ 50 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ºÃ» Ñ»ï 
Ý³Û»Ýù 1930-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ³å³ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ³ßË³ï³ï³ñ ¿ÇÝ: 
²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ 
Ù³ëÝ ¿ÇÝ, ¨ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ í»ñ³¹Çñ Í³ËëÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
ãÏ³ñ ÏÇñ³é»Éáõ ·Çï³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñ: 
 
Øß³Ïí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ÇÝ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³é»Éáõ íñ³, ¨, û·ï³·áñÍ»Éáí ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý áñ¨¿ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇ³íáñ (ÇÝãåÇëÇù »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÁ), ³Ûë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·áõÙ³ñÁ µ³ßËíáõÙ ¿ñ µáÉáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ³ñï³¹ñí»É ¿ÇÝ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ (áñÁ ¹»é¨ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó) ãÇ 
÷áñÓáõÙ áñáß»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÙÇ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëå³éáõÙ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ëï»ÕÍíáÕ û·áõïÝ»ñÁ: 
 
²Ûëûñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, áñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñÅ»ùÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÁ: Þ³ï (Ñ³×³Ë Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í) ÙÇçÇÝ³óí³Í Ãí»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ 
³Ù»Ý ÙÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëË³É ¿ª Ñ³ïÏ³å»ë, »ñµ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ (ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñáí) ï³ñµ»ñ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ ¿: 
 
úñÇÝ³Ï, ÑáõÙùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ýñ³Ýáí, Ã» ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ¿ Ï³ï³ñí»É ÝÛáõÃ»ñÇ µ³óÃáÕáõÙ ¹»åÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ: ºÃ» áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ µ³óÃáÕáõÙ, ³å³ 
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³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ å»ïù ¿ í»ñ³·ñíÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í µ³ÅÇÝ, ù³Ý 
Ù»Ï ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ (ûñÇÝ³Ï) ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»Ï µ³óÃáÕáõÙª ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëÏ½µáõÙ: 
 
¶ÉáõË 4-áõÙ Ïëáíáñ»ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ·áñÍáõÙ ABC-Ý, ¨ Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Í³ËëÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Îï»ëÝ»ù, áñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, áñÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ëï³ïáõÝ, ABC-Ç ÏáÕÙÇó ÏÑ³ßí³éíÇ áñå»ë ÷á÷áËáõÝ: 
ABC Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
û·ï³·áñÍ»É CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ãÏ³ª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ABC-Ý ãÇ ÁÝ¹áõÝí»É ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
³éÏ³ ãÇ ÉÇÝÇ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ïß³ñáõÝ³Ï»Ýù CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ñ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁª ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, áñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ù»Ýù å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»Ýù ³í»ÉÇ å³ñ½ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ: ê³ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ: 
 
²ßË³ï³Ýù 4 
Î³ñá±Õ »ù ³ñ¹Ûáù áñáß»É Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÝ»ñÁª Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÐÇß»°ù, áñ 
Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ å³ï×³éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ ÷á÷áËíáõÙ ¿ª 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ï³Ëí³Í: 
 
1. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³ÛÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¿É»Ïï³ñ³Ï³Ý Ñáë³ÝùÇ Í³ËëÁ 
 
2. ì³×³éùÇ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÁª Ï³ï³ñí³Í í³×³éùÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ 
 
3. Þ³ñÅ³Ï³½ÙÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³ËëÁ 
 
4. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³ßÇí-ý³Ïïáõñ³Ý»ñÇ ³é³ùÙ³Ý Í³ËëÁ 
 
5. ÐÇí³Ý¹³ÝáóÇ é»Ýï·»Ý³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³ËëÁ 
 
²ßË³ï³Ýù 4-Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñï»Õ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ã»° Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ Ã»° ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ: Þ³ñÅ³Ï³½ÙÇ Í³ËëÁ ¹ñ³ É³í ûñÇÝ³Ï ¿, 
ù³ÝÇ áñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï÷á÷áËí»Ý í³½ùÇó Ï³Ëí³Í, ÙÇÝã¹»é Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ »Ý: CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ ¹³ëí»Ý Áëï 
Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ: ²é³Ýó ³Ûë ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿: 
 
ºÃ» Ì³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ãÉÇÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í Í³Ëë³Ñ³ßí³ñÏÇ íñ³, ³å³ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ÏÉÇÝÇ Í³ËëÇ Ù»Ï 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ù, ¨ áñ¨¿ Ù»Ãá¹ å»ïù ¿ Ñ³ÛïÝ³µ»ñíÇª ³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ ï³ññ»ñÇ 
ïñáÑ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
²Ûë Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³Ýí³ÝÙ³Ý ï³Ï: ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ³í»ÉÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É 
é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïÇåÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù µ³ó³éáõÙ »Ý µ³ñ¹ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³Ý 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ áõß: ÆëÏ ³ÛÅÙ Ù»Ýù Ïû·ï³·áñÍ»Ýù ÙÇ å³ñ½ Ù»Ãá¹, áñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ï³ÉÇë ¿ 
×Çßï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: ²ÛÝ ëáíáñ³µ³ñ ÏáãíáõÙ ¿ µ³ñÓñ/ó³Íñ Ù»Ãá¹: 
 
´³ñÓñ/ó³Íñ Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý »ñÏáõ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ (µ³ñÓñ ¨ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ) Ñ³Ù³ñ ³Û¹ »ñÏáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ ³éÏ³ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»Éáíª Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ ÷á÷áËáõÝ ï³ññÁ: ºÃ» 
Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ÷á÷áËáõÝ ï³ññÝ, ³å³ Ñ³ë³ï³ïáõÝ ï³ññÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹áõñë µ»ñ»Éª áñå»ë 
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Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáÕ ÃÇí: Îï»ëÝ»ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ ·áñÍáõÙª Ï³ï³ñ»Éáí ÙÇ ù³ÝÇ ²ßË³ï³Ýù, áñáÝù 
ÑÇÙÝí³Í »Ý ëïáñ¨ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: 
 
Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ µáÉáñ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñ»É ¿ Ù»Ï Ñ³ßíÇ íñ³: ²ÛÅÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÷á÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³ËëÁ, ¨ ³ÛÝ 
áñáß»É ¿, áñ ³Ù»ÝÇó ×ß·ñÇï Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÝ »Ý: ²Ù»Ý ÙÇ Ù»ù»Ý³/Å³ÙÇÝ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, í»ñçÇÝ í»ó ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇó ¹áõñë »Ý ·ñí»É Ñ»ï¨Û³É Ãí³ÛÇÝ ß³ñù»ñÁ: 
 

î³ñÇ Ø»ù»Ý³/Å³Ù ÀÝ¹³Ù»ÝÁ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ 
1998 110,000 $330,000 
1997 100,000 $305,000 
1996 90,000 $280,000 
1995 87,000 $272,000 
1994 105,000 $317,000 
1993 80,000 $255,000 

 
Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
Ïå³Ñ³Ýç»Ý, áñå»ë½Ç Ùáõïù³·ñíÇ Ãí³ÛÇÝ ³ÙµáÕç ß³ñùÁ: ´³ñÓñ/ó³Íñ Ù»Ãá¹Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ýù ³Ýï»ëáõÙ »Ýù ³Ù»ÝÁª µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó (110,000 Ù»ù»Ý³/Å³Ù) ¨ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó (80,000 Ù»ù»Ý³/Å³Ù): 
 

²ßË³ï³Ýù 5 
Èñ³óñ»°ù ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ: Ò»½³ÝÇó å³ñ½³å»ë å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ í»ñ¨áõÙ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇó 
Ùáõïù³·ñ»É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÇ áõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏ»É Ãí»ñÁª §³×¦ 
í»ñÝ³·ñí³Í ëÛáõÝ³ÏáõÙ: 
 
 

 ¶áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

 

 ò³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

´³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

²× 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ  
(Ù»ù»Ý³/ Å³Ù) 

   

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ    
 
 

²ßË³ï³Ýù 6 
§²×¦ í»ñÝ³·ñí³Í ëÛáõÝ³ÏÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ ¿, áñ å»ïù ¿ ÇÝã-áñ µ³Ý Ù»½ ÑáõßÇ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»°ù, 
áñ 30,000 Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÇ ³×Á å³ï×³é ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ³×Çª $75,000 ã³÷áí: 
¶ñ³é»°ù ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É ³Ûë ¹Çï³ñÏáõÙÇó: 
 
 
 
àñáß»Éáí Ù»Ï Å³ÙÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëÁª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñÇó Ñ³Ý»Éáí ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ: àñå»ë Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ, Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ·ïÝ»É ³Ûë 
ÙÝ³óáñ¹Á ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: 
 

²ßË³ï³Ýù 7 
Èñ³óñ»°ù ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ: ê³ Ó»½³ÝÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ý»É ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñÇó (·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ)ª áñå»ë ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³ËëÁ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
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 ¶áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

 ò³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ´³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ (Ù»ù»Ý³/Å³Ù) 80,000 110,000 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ 
Ð³Ý³Í ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ ($2.50 Ù»Ï 
Ù»ù»Ý³/Å³ÙÇ ¹ÇÙ³ó) 
 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 
 

$255,000 
 
 
 
 

$330,000 

 
²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¿É, 
Çñ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÁ ã¿. ³ÛÝ å³ñ½³å»ë ³å³óáõóáõÙ ¿, áñ Ñ³ßí³ñÏÁ ×Çßï ¿ 
Ï³ï³ñí»É: ´³ñÓñ/ó³Íñ Ù»Ãá¹Á ÁÝ¹³ñÓ³Ï »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ëáíáñ³µ³ñ ×ß·ñÇï ¿ CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ ¹»é ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍáÕ áñ¨¿ ÏáÕÙÝ³ÏÇ 
·áñÍáÝÝ»ñ: ¸áõù ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ïû·ï³·áñÍ»ù ³Ûë Ù»Ãá¹Áª CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ó»ñ 
áõëáõÙ³ëÇñáõÃÛ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 
 
4.3 Ø»Ï ³ÛÉ Ñ³Û³óù §ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ¦ íñ³ 
 
ä³ï×³éÁ, Ã» Ù»Ýù ÇÝãáõ »Ýù ïñ³Ù³¹ñ»É ³Ûëù³Ý ß³ï Å³Ù³Ý³Ï Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ¿, áñ CVP í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (í³×³éùÇ ·ÝÇ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ): ²í»ÉÇ í³Õ ¹áõù 
û·ï³·áñÍ»É »ù Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ ·³Õ³÷³ñÁª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ý 
ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýù ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï í³×³é»Éª áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ¹»åùáõÙ 
·áñÍ áõÝ»ÇÝù ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ í³×³éáõÙ ¿ñ Ù»Ï ï»ë³ÏÇ ³åñ³Ýù: ê³ ³Û¹ù³Ý ¿É 
Çñ³Ï³Ý ã¿: Þ³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ µ³½Ù³ÃÇí ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
Ñ»ï: 
 
àñå»ë½Ç CVP í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍíÇ µ³½Ù³ÃÇí ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ áõÝ»óáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÝã-áñ Ù»Ãá¹ª ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹Ç ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý áñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý³û·ï³Ï³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ ¨ í³×³éùÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ (ÎìÐ) ³Ýí³ÝÙ³Ùµ: ÎáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ ¨ í³×³éùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïáÏáëáí: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù áñ¨¿ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ»ï¨Û³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
 

ì³×³éù $100,000 
ì³×³éùÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 60,000 
  
ÎáÝïñÇµáõóÇ³ 40,000 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 30,000 
  
Þ³ÑáõÛÃ 10,000 

 
²Ûë ¹»åùáõÙ, ÏáÝïñÇµáõóÇ³ ¨ í³×³éù Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 40% (40,000/100,000 x 100/1): ²ÛÉ 
Ï»ñå ³ë³Íª ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ í³×³éùÇ 40%: ºÃ» ÑÇß»Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÁ, ³å³ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ áñáß ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÎìÐ-Ç ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ 
·Ý³ÝóùÇ (Ù³ñÅ³) ÙÇç¨: 
 
üÇ³Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í³×³éùÇ ¨ 
í³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ª áñå»ë í³×³éùÇ áñáß³ÏÇ ïáÏáë: ºÃ» Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ ÙÇ³Ï ÷á÷áËáõÝ 
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Í³ËëÁ í³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ ¿, ³å³ Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ ÎìÐ-Ý ÏÉÇÝ»Ý ÝáõÛÝÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ë³ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù ¿, ¨ Ï³ñ¨áñ ¿ Ùï³Í»É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³Ûë »ñÏáõëÁ ï³ñµ»ñíáõÙ Çñ³ñÇó: 
 
Þ³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÎìÐ-Ç 
ÙÇç¨: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, í³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó µ³óÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Í³Ëë»ñ, áñáÝù 
÷á÷áËíáõÙ »Ý í³×³éùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÏÝ³éáõ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó »Ý, ÝáõÛÝÇëÏ å³ñ½ Ù³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïñáõÙ, í³×³éùÇ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÁ: 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ í³×³éùÇ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÇ íñ³ Í³Ëëí³Í áÕç ·áõÙ³ñÁ ãÇ 
Ñ³ßí³éíáõÙ áñå»ë í³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ÙÇ Ù³ë, ³ÛÉ ¹³ëíáõÙ ¿ í³×³éùÇ áõ µ³ßËÙ³Ý Í³Ëë»ñÇÝ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, í³×³éùÇ ÏáÙÇëÇáÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë: 
 
ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
·Ý³Ñ³ïí³Í í³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ ÏÝ»ñ³éÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ: ²Ûë å³ÑÁ µ³ó³ïñí»É ¿ ³í»ÉÇ 
í³Õ, »ñµ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ñ Ý»ñÏÉ³ÝÙ³Ý Í³ËëÁ: 
 
²ÛÅÙ Ù»Ýù å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏ»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ï³ñ»ÉÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ ¨ í³×³éù Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ 
û·ï³·áñÍ»É CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñ 
¨ ÎìÐ-Ý ³Ù»Ý ÙÇ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ ¿: úñÇÝ³Ï, áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³½Ù»É 50%, ÙÛáõëÝ»ñÇÝÁª 30%, ÙÝ³ó³ÍÇÝÁª 20%: Î³ñáÕ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÎìÐ-Ý»ñÇ Ù»Í ß³ñùª 
Ï³Ëí³Í í³×³éíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó: 
 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» Ù»Ýù í»ñóÝ»Ýù ³Ûë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ ÙÇçÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹Á, ³å³ 
Ïëï³Ý³Ýù ÙÇçÇÝ ÎìÐ-Ý: ì³×³éùÇ Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ ¿, ¨ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ³ÛÝ, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³×³éùÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí 
³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, 30% ² ³åñ³ÝùÇó, 45% ´ 
³åñ³ÝùÇó ¨ 25% ¶ ³åñ³ÝùÇó: Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, í³×³éùÇ Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹Á (ë³ Ý³¨ 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñáí) 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ ¿, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí ÙÇçÇÝ ÎìÐ-Ý ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝª ï³ñ»ó ï³ñÇ: 
 
ºÃ» ÎìÐ-Ý í³×³éùÇ ëáíáñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹Ç Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 40%, ³å³ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
(ÙÇçÇÝÁ) í³×³éùÇ ³Ù»Ý $1-Á Ïµ»ñÇ $0.40 ÏáÝïñÇµáõóÇ³: CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ í³Õ 
µ³ó³ïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ù»Ýù Ùï³ÍáõÙ ¿ÇÝù ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ áñå»ë í³×³éùÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í ·áõÙ³ñ, ÇëÏ ³ÛÅÙ Ù»Ýù ³ÛÝ å»ïù ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù áñå»ë í³×³éùÇ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇó ($1.00) Ï³Ëí³Í ·áõÙ³ñ: 
 
²í»ÉÇ í³Õ Ù»Ýù Ñ³ßí³ñÏ»É »Ýù, Ã» áñù³Ý ýÇ½Ç³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï í³×³é»É áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇëÏ ³ÛÅÙ Ù»Ýù å»ïù ¿ Ùï³Í»Ýù, Ã» áñù³Ý ¹áÉ³ñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ëï³Ý³É áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ß³ÑáõÛÃ í³ëï³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
í»ñ³³ñï³Ñ³Ûï»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
 

Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë + Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ 
Ø»Ï ¹áÉ³ñ í³×³éùÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ 

 
²Ûë µ³Ý³Ó¨Á å³ï³ëË³Ý Ïïñ³Ù³¹ñÇ í³×³éùÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ áã Ã» í³×³éùÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï»ëùáí: 
 
 

²ßË³ï³Ýù 8 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í³×³éáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ¨ ÎìÐ-Ý ³Ýó³Í ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù»É ¿ 
30%: Ð³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý $60,000: 
Ð³ßí³ñÏ»°ù í³×³éùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÁ, áñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»Éª Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ $30,000 
ß³ÑáõÛÃ í³ëï³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Î³ñáÕ »ù »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ãÏ³Ý áñ¨¿ 
Ï³ñ¨áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ í³×³éùÇ Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹áõÙ: 
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²Ûë ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ ¹»åùáõÙ ÙÇßï û·ï³Ï³ñ ¿ ëïáõ·»É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁª Ãí»ñÁ ï»Õ³¹ñ»Éáí 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ßË³ï³Ýù 6-Ç å³ï³ëË³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³óáõó»É Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå. 
 

 $ 
ì³×³éù ($90,000 / $0.30) 300,000 
Ð³Ý³Í ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (70% x $300,000) 210,000 
ÎáÝïñÇµáõóÇ³ (30% x $300,000) 90,000 
Ð³Ý³Í Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 60,000 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 30,000 

 
²ÛÅÙ Ï³ñáÕ »Ýù ÙÇ³íáñ»É ÎìÐ-Ý µ³ñÓñ/ó³Íñ Ù»Ãá¹Ç Ñ»ïª áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ï»ë³ÏÇ ËÝ¹Çñ ÉáõÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ê³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ùñó³ÏóÇ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª û·ï³·áñÍ»Éáí 
í»ñçÇÝÇë Ññ³å³ñ³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë 
·Çï»ù, Ññ³å³ñ³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý µ³Å³ÝáõÙ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ µ³ñÓñ/ó³Íñ Ù»Ãá¹áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É ÏáåÇï Ñ³ßí³ñÏ: 
 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù Ùñó³ÏóÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ñÏáõ Ý³ËÏÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ëï³ó»É »Ýù Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. 

 ò³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

´³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ì³×³éù 200,000 400,000 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 150,000 250,000 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 50,000 150,000 

 
ºÏ»ù Ñ³ñóÇÝ Ùáï»Ý³Ýù »ÝÃ³¹ñ»Éáí, áñ Ù»Ýù ÷áñÓáõÙ »Ýù ëï³Ý³É í³×³éùÇ ³ñÅ»ùÁ, áñÇÝ Ùñó³ÏÇó 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÝÇª $200,000 ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ ³Ý»ÉÇë Ù»Ýù Ï»ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ 
·Ý»ñÁ »Õ»É »Ý Ï³ÛáõÝ (¨ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ³Û¹å»ë ÙÝ³É), ¨ Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ áã ÙÇ 
Ï³ñ¨áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»Ý³ í³×³éùÇ Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹áõÙ: ²é³çÇÝÁ, áñ å»ïù ¿ ³Ý»É, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁª Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ í»ñÉáõÍ»ÉÝ ¿: 
 
ºÃ» Ï³ñáÕ »Ýù ëï³Ý³É ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ (áñå»ë í³×³éùÇ áñ¨¿ ïáÏáë)ª û·ï³·áñÍ»Éáí 
µ³ñÓñ/ó³Íñ Ù»Ãá¹Á, ³å³ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ëï³Ý³É Ý³¨ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ áñå»ë ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
³ñÅ»ù: Ø»Ýù Ý³¨ Ï·ïÝ»Ýù ÎìÐ-Ý, ù³ÝÇ áñ »Ã» ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý, ûñÇÝ³Ï, 60%, ³å³ 
ÎìÐ-Ý ÏÉÇÝÇ í³×³éùÇ 40%-Á: 
 
¸áõù Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝ»ù ÉáõÍ»É ËÝ¹ÇñÁª Ï³ï³ñ»Éáí Ñ»ï¨Û³É 4 ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 
 
 

²ßË³ï³Ýù 9 
Èñ³óñ»°ù ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ: ¸áõù ÝÙ³Ý ÙÇ µ³Ý Ï³ï³ñ»É »ù ²ßË³ï³Ýù 5-áõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ ³ÛÝ ¿, áñ Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ í³×³éùÇ ³ñÅ»ùÝ ¿, ÙÇÝã¹»é ²ßË³ï³Ýù 5-áõÙ 
Í³Ëë»ñÇ ß³ñÅ³ÝÇíÁ Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÝ ¿ÇÝ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É §³×¦ ëÛáõÝ³ÏÇ Ãí»ñÁ: 
 

 
 ¶áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ  
 ò³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ´³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ²× 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 
(í³×³éùÇ ³ñÅ»ù) 

   

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ    
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²ßË³ï³Ýù 10 
²ÛÅÙ û·ï³·áñÍ»°ù §³×¦ ëÛáõÝ³ÏÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»°ù, áñ $200,000 í³×³éùÇ 
³×Ý ³é³ç³óñ»É ¿ $100,000 Í³Ëë»ñÇ ³×: ê³ å»ïù ¿ Ù»½ ÇÝã-áñ µ³Ý ÑáõßÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É (áñå»ë í³×³éùÇ ÇÝã-áñ ïáÏáë): ¶ñ³é»°ù Ó»ñ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ: 
 

 
 

²ßË³ï³Ýù 11 
²ÛÅÙ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ù áñáß»É Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇó Ñ³Ý»Éáí ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ: ä»ïù ¿ Ï³ï³ñ»ù ë³ »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿Éª Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·»Éáõ 
³ÏÝÏ³ÉÇùáí: ä³ï³ëË³ÝÁ Ï·ïÝ»ùª Éñ³óÝ»Éáí ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ: 
 

 
 
 ¶áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

 ò³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ´³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ (í³×³éùÇ ³ñÅ»ù) $200,000 $400,000 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ  
Ð³Ý³Í ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ (í³×³éùÇ 50%-Á) 
 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ (ÙÝ³óáñ¹) 
 

$150,000 
 
 
 
 

$250,000 

 
²ÛÅÙ Ù»Ýù áõÝ»Ýù ³ÙµáÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁª ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý í³×³éùÇ 50%-Ý, ³å³ ÎìÐ-Ý ÏÏ³½ÙÇ 50%: Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý $50,000ª 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ñ áñáß»É í³×³éùÇ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
áñÁ Ïëï»ÕÍÇ $200,000 ß³ÑáõÛÃ: ¸áõù ³ñ¹»Ý ï»ë»É »ù, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷á÷áË»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µ³Ý³Ó¨Á ¨ û·ï³·áñÍ»É ÎìÐ-Ý: 
 

²ßË³ï³Ýù 12 
ÈáõÍ»°ù ËÝ¹ÇñÁª Ñ³ßí³ñÏ»Éáí í³×³éùÇ ³ñÅ»ùÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ $200,000 ß³ÑáõÛÃ í³ëï³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, áñÇó Ñ»ïá ³å³óáõó»°ù Ó»ñ ëï³ó³Í ÃÇíÁª Ï³½Ù»Éáí ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: 
 
 
 
Øñó³ÏóÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ í»ñÉáõÍ»É 
Ï³ñáÕ³Ý³ÉÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
³ëå»Ïï: ²Ûë ï»ùëïáõÙ Ù»Ýù û·ï³·áñÍ»É »Ýù å³ñ½ ÑÇÙáõÝùª µ³ñÓñ/ó³Íñ Ù»Ãá¹Á: ²ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù é»ëáõñëÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ùñó³ÏóÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß»íïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ïû·ï³·áñÍ»Ý é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Ù»Ãá¹Á:  
 
4.4 Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 
²í³Ý¹³µ³ñ CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý Ï³½ÙíáõÙ ¿ ÙÇ »ñ¨áõÛÃÇ ßáõñç, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë 
Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ï: §Ì³Ëë³Í³ÍÏáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ãÇ ³é³ç³ÝáõÙ á°ã ß³ÑáõÛÃ, á°ã ¿É 
íÝ³ë, ÇëÏ í³×³éùÇ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñï»Õ ë³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, ÏáãíáõÙ ¿ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ï: 
âÝ³Û³Í ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñÉáõÍ»ÉÇë Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇß, ³ÛÝ ãå»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ã»Ù³ª CVP 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
 
Ø³Ã»Ù³ïÇÏáñ»Ý Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßï Ñ³ßí³ñÏ»Éª û·ï³·áñÍ»Éáí CVP 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨Á, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, áñ åÉ³Ý³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃÁ 
Ñ³í³ë³ñ»óíáõÙ ¿ ½ñáÛÇ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, Ù»Ýù å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù í³×³éùÇ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñï»Õ 
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ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇÝ: ´³Ý³Ó¨áõÙ 
û·ï³·áñÍíáÕ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ³ñ¹Ûáù í»ñÉáõÍíáÕ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ÑÇÙÝí»É Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ íñ³ (Ù»Ï ³åñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ), Ã»ª $1.00-Ç ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ íñ³ 
(³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÎìÐ-Ýª µ³½Ù³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ): 
 
Ø»Ï ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ¹»åùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³Ý³Ó¨Á ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
 

Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 

Ø»Ï ÙÇ³íáñÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ 
 
²ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹Á ¨ Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÎìÐ-Ç 
íñ³, µ³Ý³Ó¨Ý áõÝ»ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

              Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 

    Ø»Ï ¹áÉ³ñ í³×³éùÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ 
 
 
²ßË³ï³Ýù 13 
1. Ð³ßí³ñÏ»°ù Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÝ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ ²ßË³ï³Ýù 3-áõÙª 

»ÝÃ³¹ñ»Éáí, áñ ²ñï³¹ñ³Ýù 2-Á Ñ³Ýí»É ¿ í³×³éùÇó: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ó»ñ å³ï³ëË³ÝÁ å»ïù ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÉÇÝÇ ÙÇ³íáñÝ»ñáí: 

 
 
2. Ð³ßí³ñÏ»°ù Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÝ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ ²ßË³ï³Ýù 8-áõÙ: 

²Ûë ¹»åùáõÙ Ó»ñ å³ï³ëË³ÝÁ å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÉÇÝÇ ¹áÉ³ñáí (í³×³éùÇ ³ñÅ»ù): 
 
 
 
 
Î³ñáÕ ¿ ÙÇ ùÇã ï³ñûñÇÝ³Ï Ãí³É ³ÛÝ, áñ Ã»Ù³Ý Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ í³×³éùÇ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, 
áñï»Õ áã ß³ÑáõÛÃ ¿ ·ñ³ÝóíáõÙ ¨ áã ¿É íÝ³ë, ë³Ï³ÛÝ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßª Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ä³ñ½ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë í³×³éùÇ ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»É, »Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ëáõë³÷»Éáõ íÝ³ëÇó: 
 
ê³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í í³×³éùÁ: öáË³ïí³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï µ³ÝÏ»ñÁ) µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ñ³×³Ë »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ áñ¨¿ Ýáñ Ý³Ë³·ÍÇ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ý³ë³íáñáõÙ ¿ 
Ñ³ÛóíáõÙ: ²ÛÝ Ýñ³Ýó Ùáï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³Û¹ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: 
 
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ Ñ³ñ³ÏóíáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë 
§³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³¦: ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É áñå»ë Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý 
Ï»ïÇ ¨ í³×³éùÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÙÇç¨ »Õ³Í í³×³éùÇ Í³í³É: ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí: úñÇÝ³Ï, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É ÙÇ³íáñÝ»ñáí (»Ã» 
Ý³Ë³·ÇÍÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ù»Ï ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÇÝ), í³×³éùÇ ³ñÅ»ùáí Ï³Ù í³×³éùÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ïáÏáëÇ ï»ëùáí: 
 
êáí³ñ³µ³ñ ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ ¿, »ñµ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éùÇ ïáÏáë: Â» ÇÝãáõ, ÏÇÙ³Ý³ù ³ßË³ï»Éáí Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÇ íñ³: 
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úñÇÝ³Ï 
 
²ßË³ï³Ýù 3-ÇÝ ¨ ²ßË³ï³Ýù 13-ÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³Ù÷á÷ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
 

 ØÇ³íáñÝ»ñ ì³×³éù 
Î³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éù 47,500 $475,000 
Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ï 30,000 $300,000 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³ 17,500 $175,000 

 
ì»ñÁ Ýßí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ µ³ó³ñÓ³Ï ³ñÅ»ùáí (Ï³°Ù 17,500 
ÙÇ³íáñ, Ï³°Ù ¿É $175,000 í³×³éù), ¨ ãÝ³Û³Í ³Ûë ï»ëùáí ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ 
³éÙ³Ùµ ³ñÅ»ù³íáñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ¹Åí³ñ ¿ û·ï³·áñÍ»É: ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý (áã µ³ó³ñÓ³Ï) ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµª ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ï³ÝË³ï»ëí³Í 
í³×³éùÇ Ñ»ï ̈  Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáí ïáÏáëÝ»ñáí: 
 
ì»ñÁ Ýßí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý (³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ù»Ýù ³ÛÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ýù 
ÙÇ³íáñÝ»ñáí, Ã» í³×³éùÇ ³ñÅ»ùáí) Ï³½ÙáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éùÇ 36.8%-Á: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÇÝ ³ëïÇ×³ÝÇ Ùáï³íáñ ÉÇÝ»ÉÁ, µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ë»É³ÙÇï ÏÉÇÝÇ, »Ã» ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý ³Ûë ûñÇÝ³ÏáõÙ Ñ³í³ë³ñ»óíÇ 37%-Ç: Ø»Ýù ³ÛÅÙ 
·Çï»Ýù, áñ Çñ³Ï³Ý í³×³éùÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³éÝí³½Ý 37%-áí å³Ï³ë, ù³Ý Ï³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éùÁ, 
áñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëÏëÇ íÝ³ëÝ»ñ Ïñ»É: 
 

²ßË³ï³Ýù 14 
²ßË³ï³Ýù 8-Ç ¨ ²ßË³ï³Ýù 13-Ç ³Ù÷á÷ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
Î³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éù       $300,000 
Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ï            $200,000 
Ð³ßí³ñÏ»°ù ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý áñå»ë í³×³éùÇ ïáÏáë: 
 
 
 
Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ýª ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³éç¨ Ñ³ñó ¿ Í³é³ó»Éª Ï³åí³Í »ñÏáõ (Ï³Ù ³í»ÉÇ) Ý³Ë³·Í»ñÇ ÙÇç¨ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï: ²Ûë »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ, ¹ñ³Ýù û·ÝáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ï»É ³Ù»Ý ÙÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏÁ: Î³ñáÕ »ù å³ïÏ»ñ³óÝ»É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙª áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí 
Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
 

Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ 
Ô»Ï³í³ñÁ å»ïù ¿ áñáßÇ, Ã» ³ñ¹Ûáù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñÇ ² Ý³Ë³·ÍáõÙ, Ã» ´ 
Ý³Ë³·ÍáõÙ: ²Ù»Ý ÙÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ ëï³óí»É ¿ ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ. 

 
 Ü³Ë³·ÇÍ ² Ü³Í³·ÇÍ ´ 
Î³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éù $400,000 $600,000 
Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ï $200,000 $450,000 

 
Î³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, áñ ² Ý³Ë³·ÇÍÝ Çñ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÇÝ ÏÑ³ëÝÇ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ëï³óíÇ 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éùÇ 50%-Á (³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý Ñ³í³ë³ñ ¿ 50%-Ç), ÙÇã¹»é ´ Ý³Ë³·ÍÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 25%, ¨ ³ÛÝ ãÇ Ñ³ëÝÇ Çñ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÇÝª ÙÇÝã¨ ãëï³óíÇ 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éùÇ 75%-Á: ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÃíáõÙ ¿, Ã» å»ïù ¿ Ý³ËÁÝïñ»É ² 
Ý³Ë³·ÇÍÁ: ¸Åµ³Ëï³µ³ñ ë³ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÝ ¿ª éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹Åí³ñ ËÝ¹ñáõÙ: 
 
§èÇëÏ¦ µ³éÁ ·áñÍ³ñ³ñ µ³é³å³ß³ñáõÙ áõÝÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙÇó ëï³óíáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛ³ÝÁ: §èÇëÏÇ¦ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ  
Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ: 
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4.5 Ü»ñÏ³Û³óáõÙ ·Í³ÝÏ³ñÇ ÙÇçáóáí 
 
ø³ÝÇ áñ CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ 
(ÇÝãåÇëÇù »Ý Í³Ëë»ñÝ áõ Ñ³ëáõÛÃÁ) ï³ï³ÝíáõÙª Ç å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ý³¨ ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí: 
¶Í³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Ýù ÏÏ³½Ù»Ýù ³Ûëï»Õ, »ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñª 
¹ñ³Ýù ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïí³Í ÝÙ³Ý³ïÇå Ùá¹»ÉÝ»ñÇó ï³ñµ»ñ³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 
Ð³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñáõÙ Ù»Ýù Ï³ï³ñáõÙ »Ýù ÙÇ ËáõÙµ å³ñ½ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ýï»ëíáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ ³Ûë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ: úñÇÝ³Ï, Ù»Ýù Ï»ÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ (Ï³Ù í³×³éùÇ ³Ù»Ý ÙÇ ¹áÉ³ñÇÝ) 
µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ í³×³éùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ÙµáÕç Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÝáõÙ ¿ ÝáõÛÝÁ, 
ÙÇÝã¹»é Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ 
÷áùñ³Ý³ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª Ù³ëßï³µÇ ¿ý»ÏïÇ å³ï×³éáí: 
 
²Ûë ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇß³ñÅ³Ý Ï»ïÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù»Ýù ã»Ýù ÷áñÓáõÙ ëï»ÕÍ»É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, ³ÛÉ å³ñ½³å»ë ÷áñÓáõÙ »Ýù óáõÛó ï³É 
Í³ËëÇ, Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ Ï³åÁª ³ÛÝå»ë, áñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ÁÝ¹áõÝ»É ³í»ÉÇ É³í 
áñáßáõÙÝ»ñ, ù³Ý ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ýñ³Ýù ÏÁÝ¹áõÝ»ÇÝ ³é³Ýó ³Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý: CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ùÇã Ñ»ïá: 

 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñ»ù ï»ë³ÏÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍáõÙ áõÝ»óáÕ ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñ, áñáÝóÇó »ñÏáõëÁ 
ëáíáñ³µ³ñ §Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñ¦ ³Ýí³ÝíáÕ »ñ¨áõÛÃÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
Ó¨»ñ »Ý, ÇëÏ »ññáñ¹ ï»ë³ÏÁ ëáíáñ³µ³ñ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ §ß³ÑáõÛÃ -Í³í³ÉÇ ·Í³ÝÏ³ñ¦: Ø»Ýù ÏëÏë»Ýù 
å³ñ½ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ·Í³ÝÏ³ñÇó: ²µëóÇëÝ»ñÇ (X) ³é³ÝóùÁ (áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ý»ñù¨áõÙ) ïñáÑíáõÙ ¿ 
Í³í³ÉÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: 
 
ê³ ëáíáñ³µ³ñ ÉÇÝáõÙ ¿ í³×³éùÇ Í³í³ÉÁª Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí (Ù»Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ) 
Ï³Ù í³×³éùÇ Í³í³Éáí: úñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÇ (Y) ³é³ÝóùÁ (áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ó³Ë ÏáÕÙáõÙ) ïñáÑíáõÙ ¿ Áëï 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ã³÷áõÙ ¿ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÁª í³×³éùÇ ï³ñµ»ñ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
êÏëÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßï ¿ å³ïñ³ëï»É ³Ûë ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ, ¨ ³Ûëå»ë Ù»ñ ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ùí»Ýª ÑÇÙÝí»Éáí Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³. 
 

Ø»Ï ÙÇ³íáñÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ $30 
Ø»Ï ÙÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ $10 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³ËëÁ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ $300,000 
ì³×³éùÇ åÉ³Ý³íáñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 30,000 ÙÇ³íáñ 

 
¶Í³ÝÏ³ñÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñ X ³é³ÝóùÝ áõÝ»Ý³ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 30,000 ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³Ýù: 
ø³ÝÇ áñ ³é³í»É³·áõÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í³×³éùÇÝ, ³å³ Y ³é³ÝóùÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
³ñÅ»ùÁ ÏÏ³½ÙÇ $900,000 (30,000 ÙÇ³íáñ x $30.00): ºñÏáõ ³é³ÝóùÝ»ñÁ, ÙÇÝã¨ ·Í³ÝÏ³ñÇ íñ³ 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñ¨¿ áõÕÕÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
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Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÝ áõÝ»Ý »ñ»ù áõÕÇÕÝ»ñ. ¹ñ³ÝóÇó »ñÏáõëÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Í³Ëë»ñÇ, ¨ 
Ù»ÏÁª í³×³éùÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³Ù³ñ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ·Í³ÝÏ³ñÇ íñ³ Ù»Ýù å»ïù ¿ ·Í»Ýù 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÕÁ. 
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²ßË³ï³Ýù 15 
´³ó³Ñ³Ûï»°ù, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³Ûë áõÕÇÕÁ ¨ Ñ»ïá Ýß»°ù áõÕÕÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ í»ñÁ Ýßí³Í 
·Í³ÝÏ³ñÇ íñ³: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»°ù, áñ 0-³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ, ³ñÅ»ùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 0, ÇëÏ 
30,000 ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ $900,000: 
 
 
²ÛÅÙ Ù»Ýù Ï³í»É³óÝ»Ýù Í³Ëë»ñÇ »ñÏáõ áõÕÇÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Í»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
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²ßË³ï³Ýù 16 
´³ó³Ñ³Ûï»°ù, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³Ûë áõÕÇÕÁ ¨ Ñ»ïá Ýß»°ù áõÕÕÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ í»ñÁ Ýßí³Í 
·Í³ÝÏ³ñÇ íñ³: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»°ù, áñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ·áõÙ³ñÁ ÙÝáõÙ ¿ 
ÝáõÛÝÁ: 
 
 
 
ºÃ» ³ÛÅÙ Ù»Ýù ³í»É³óÝ»Ýù Í³ËëÇ »ñÏñáñ¹ áõÕÇÕÁ (»ñ»ù áõÕÇÕÝ»ñÇó í»ñçÇÝÁ), ³å³ í»ñçÝ³Ï³Ý 
·Í³ÝÏ³ñÁ ÏÁÝ¹áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
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²ßË³ï³Ýù 17 
´³ó³Ñ³Ûï»°ù, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »ññáñ¹ (¨ í»ñçÇÝ) áõÕÇÕÁ: ¼·áõÛß »Õ»ù ÙÇÝã¨ 
å³ï³ëË³Ý»ÉÁ, ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ ¹Åí³ñ ã¿ Ï³ï³ñ»É ëË³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓñ»°ù, áñ 0-³Ï³Ý í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $300,000, í³×³éùÇ 30,000 ÙÇ³íáñÇ ¹»åùáõÙ 
Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $600,000: àõÕÇÕÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõó Ñ»ïá, ·Í³ÝÏ³ñÇ íñ³ Ýß»°ù µáÉáñ »ñ»ù áõÕÇÕÝ»ñÇ 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ: 
 

 
²ÛÝ Ï»ïÁ, áñáõÙ í³×³éùÇ áõÕÇÕÁ Ñ³ïáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ áõÕÇÕÁ, ÏáãíáõÙ ¿ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý 
Ï»ï: ºÃ» Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÇó X ³é³ÝóùÇ íñ³ áõÕÕ³Ñ³Û³ó Çç»óÝ»Ýù, ³å³ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ ³ÛÝ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ í³×³éùÇ 15,000 ÙÇ³íáñÇ ¹»åùáõÙ. 
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Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëïáõ·»Éª û·ï³·áñÍ»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨Á (Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ 
µ³Å³Ý»Éáí ÙÇ³íáñÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ íñ³), Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
 

$30,000 / $20 = 15,000 ÙÇ³íáñ: 
 
âÝ³Û³Í Ù»Ýù ëáíáñ³µ³ñ ·ÍáõÙ »Ýù Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ áõÕÇÕÁ, »ñµ ëáíáñáõÙ »Ýù Ï³½Ù»É ³Ûë 
·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ ÁÝÃ³óÇÏ ·Í³ÝÏ³ñÁ Ï¹³éÝ³ ³í»ÉÇ ÁÝÏ³ÉáõÝ³Ï, »Ã» ³Ûëï»Õ ãÝ»ñ³éíÇ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ áõÕÇÕÁ, ÇÝãå»ë ïñí³Í ¿ Ý»ñù¨áõÙ. 
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ÜÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ·Í³ÝÏ³ñÇ ³Ûë Ó¨Á ãÇ Ý»ñ³éáõÙ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ áõÕÇÕÁ: 
Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ã³÷»É ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ýª ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³Ù»Ý ÙÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ²Ûë ·Í³ÝÏ³ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï ¹áõñë ¿ ÃáÕÝáõÙ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³ËëÇ ·Í³ÝÏ³ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÇ áõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ áõÕÇÕÝ»ñÁ: ì³×³éùÇ áõ 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ áõÕÇÕÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá, ·Í³ÝÏ³ñÁ ÏÁÝ¹áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
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²ßË³ï³Ýù 18 
²Û¹ »ñÏáõ áõÕÇÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ª í³×³éí³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç 
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: ´³ó³Ñ³Ûï»°ù, Ã» ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³Û¹ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýß»°ù ¹ñ³ 
³Ýí³ÝáõÙÁ í»ñáÑÇßÛ³É ·Í³ÝÏ³ñáõÙ: 
 
 
 
ºÃ» ³ÛÅÙ ·Í»Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ áõÕÇÕÝ, ³å³ ³ÛÝ ÏëÏëíÇ $300,000 Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó (Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñ): 30,000 ÙÇ³íáñÇ ¹»åùáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ ÏÏ³½ÙÇ $600,000 ($300,000 + (30,000 x $20)): 
àõÕÇÕÁ, áñ ÙÇ³óÝáõÙ ¿ ³Ûë »ñÏáõ Ï»ï»ñÁ, Ï³ÝóÝÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ áõÕÕÇÝ ½áõ·³Ñ»é, ÇëÏ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ·Í³ÝÏ³ñÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
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Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ³Ûë ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éª ëïí»ñ³·Í»É ÇÝã-
áñ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñ (ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýí³Ý³Ïáã»É Ñ»ï³ùñùáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ³ÛÝåÇëÇ áõÕÇÕÝ»ñÝ áõ ï³ññ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Í³Ëë³Í³Í³ÏÙ³Ý Ï»ïÁ: ¶Í³ÝÏ³ñÁ 
ãå»ïù ¿ ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹³óíÇ ·ñ³íáñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ÏáñóÝ»É Çñ ï»ëáÕ³Ï³Ý ¿ý»ÏïÁ: Ð»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÁ Éáõë³µ³ÝáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ·Í³ÝÏ³ñÁª 
áñáß ³Ýí³Ý³ÏáãáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÇó Ñ»ïá. 
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Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ï»ëáÕ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÝ ¿: ê³ Ï³ñáÕ ¿ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ï³ÉÇë ¿ Ï³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éùÇ ³ÛÝ µ³ÅÝÇ ï»ëáÕ³Ï³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, áñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»É µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñÁ Ýßí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ 
Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ Ï³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éùÇ 
Ï»ëÁ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»Éª ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ù»Ï Ý³Ë³·ÍÇ ·Í³ÝÏ³ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ý³Ë³·ÍÇ ·Í³ÝÏ³ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ í³Õ Ï³Ù ³í»ÉÇ áõß: 
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²ßË³ï³Ýù 19 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý ÝáõÛÝå»ë û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇë, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ãÇ óáõó³¹ñí»É í»ñÁ Ýßí³Í ûñÇÝ³ÏáõÙ: Üß»°ù 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý í»ñÁ Ýßí³Í ·Í³ÝÏ³ñáõÙ: 
 

 
âÝ³Û³Í Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ß³ÑáõÛÃÇ (Ï³Ù íÝ³ëÇ) ã³÷Á, ë³Ï³ÛÝ ·ñ»Ã» 
³ÝÑÝ³ñ ¿ ï»ëÝ»É Ï³ÝË³ï»ëí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ·áõÙ³ñÁª í³×³éùÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ 
·Í³ÝÏ³ñÁ, áñÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ í³×³éùÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ ï»ëÝ»ÉÁ, Ñ³ÛïÝÇ 
¿ ß³ÑáõÛÃ/Í³í³É ·Í³ÝÏ³ñ ³Ýí³ÝÙ³Ùµ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ¿É X ³é³ÝóùÁ ïñáÑí³Í ¿ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç óáõÛó 
ï³ í³×³éùÇ ³×áÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Y ³é³ÝóùÁ ïñáÑí³Í ¿ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç óáõÛó ï³ ³Ù»Ý 
ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ ·áõÙ³ñÁ: ºÃ» X ³é³ÝóùÁ ·ÍíÇ ß³ÑáõÛÃÇ 0-³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, 
³å³ Y ³é³ÝóùÇ Ñ³Ù³ñ áõÕÇÕÁ ÏÑ³ÛïÝíÇ X ³é³ÝóùÇ Ã»° í»ñ¨Ç ¨ Ã»° Ý»ñù¨Ç Ù³ëáõÙ: Y ³é³ÝóùÇ íñ³ 
0-Çó µ³ñÓñ Ï»ï»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ß³ÑáõÛÃ, ÇëÏ ¹ñ³ÝÇó ó³Íñ Ï»ï»ñÁª íÝ³ë: ºÃ» Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
û·ï³·áñÍíáÕ ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Ýù ³é³ÝóùÝ»ñÇ ïñáÑáõÙÝ»ñ, ³å³ »ñÏáõ ³é³ÝóùÝ»ñÁ 
ÏÁÝ¹áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
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¶Í³ÝÏ³ñÇ íñ³ å³ïÏ»ñíáõÙ ¿ Ù»Ï áõÕÇÕ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Y ³é³ÝóùÇ íñ³ ï»ëÝ»É 
ß³ÑáõÛÃÁ (Ï³Ù íÝ³ëÁ) í³×³éùÇ ³Ù»Ý ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ²Ûë áõÕÇÕÁ (Ù»ñ ûñÇÝ³ÏáõÙ) ÏÙÇ³óÝÇ 
í³×³éùÇ 0-³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³éÏ³ íÝ³ëÁ 30,000 ÙÇ³íáñ í³×³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³éÏ³ ß³ÑáõÛÃÇ 
Ñ»ï: ì³×³éùÇ 0-³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ íÝ³ëÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ $300,000 Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ 
Í³Ëë»ñÇÝ, ÇëÏ 30,000 ÙÇ³íáñ í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ ÏÏ³½ÙÇ $300,000 (³ÛëÇÝùÝ, (30,000 x $20) – 
$300,000): 
 
ºñµ å³ïÏ»ñíáõÙ ¿ ³Ûë áõÕÇÕÁ, ·Í³ÝÏ³ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
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Ð»ßï ¿ ÝÏ³ï»É, áñ áõÕÇÕÁ Ñ³ïáõÙ ¿ X ³é³ÝóùÁ Í³Ëë³Í³Í³ÏÙ³Ý Ï»ïáõÙ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 15,000 
ÙÇ³íáñ: 

 

²ßË³ï³Ýù 20 
âÝ³Û³Í áõÕÇÕÁ å³ïÏ»ñí»É ¿ í³×³éùÇ ³Ù»Ý ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ (Ï³Ù íÝ³ëÁ) óáõÛó ï³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í³×³éùÇ Í³í³ÉÇó Ï³Ëí³Í ÙÇ Ñ³ïáõÏ ÷á÷áË³Ï³Ý: ²Û¹ 
ÏáÝÏñ»ï ÷á÷áË³Ï³ÝÁ ãÇ å³ïÏ»ñí»É í»ñÁ Ýßí³Í ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ íñ³: ºÃ» Ï³ñáÕ »ù, 
µ³ó³Ñ³Ûï»°ù, Ã» áñÝ ¿ ³Û¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÁ ¨ (ëïáõ·»Éáí ³ÛÝ ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï) í»ñÁ 
Ýßí³Í ·Í³ÝÏ³ñÇ íñ³ Ýß»°ù áõÕÕÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ: ºÃ» ·ïÝ»ù, áñ ë³ ¹Åí³ñ ¿, ³å³ Ùï³Í»°ù ³ÛÝ ÷³ëïÇ 
Ù³ëÇÝ, áñ í³×³éùÇ 0-³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ÙÇÝã¨ 30,000 ÙÇ³íáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³Û¹ ÷á÷áË³Ï³ÝÇ 
³ñÅ»ùÝ ³×»É ¿ $600,000 ã³÷áí: 
 
 
àõÕÕÇ Ñ³í³ë³ñáõÙÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. y = -300 + 20x, áñï»Õ y-Á ß³ÑáõÛÃÝ ¿, ÇëÏ x-Áª í³×³éí³Í 
ÙÇ³íáñÝ»ñÁª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñ³½³ñÝ»ñáí: àõÕÕÇ Ã»ùí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý ¿: Î³ñáÕ »ù ÷áñÓ»É 
Ñ³í³ë³ñÙ³Ý Ù»ç ï»Õ³¹ñ»É x-Ç áñáß ³ñÅ»ùÝ»ñª ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³Ù íÝ³ëÁ ·ïÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
 
²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óáõÙ ùÝÝ³ñÏí³Í »ñ»ù ï»ë³ÏÇ ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Éáõë³µ³Ýí»óÇÝª í³×³éùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
ã³÷»Éáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ø»Ýù Ï³ñáÕ ¿ÇÝù ë³ ³Ý»É, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ áõÝ»ÇÝù Ù»Ï 
ï»ë³ÏÇ ³åñ³ÝùÇ Ñ»ï: ºÃ» Ù»Ýù å³ïÏ»ñ»ÇÝù ÙÇ ·Í³ÝÏ³ñ µ³½Ù³³ñï³¹ñ³Ýù Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ, 
³å³ Ï³ñáÕ ¿ÇÝù ¹³ ³Ý»É ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ ¨ í³×³éùÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý /ÎìÐ/ (Cintrinbution to Sales 
Ratio - CSR) ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Ûë ¹»åùáõÙ X ³é³ÝóùÁ ÏïñáÑí»ñ Áëï í³×³éùÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ: 
 
Ø»ñ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ ûñÇÝ³ÏáõÙ Ï³ÝË³ï»ëí³Í í³×³éùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $900,000 (30,000 ÙÇ³íáñ x 
$30), ÇëÏ ÎìÐ-Ýª 66.7% (Ï³Ù 2/3-Á): ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ áõÕÇÕÁ å³ïÏ»ñ»ÉÇë Ù»Ýù ÏÙï³Í»Ýù ÷á÷áËáõÝ 
Í³ËëÇ Ù³ëÇÝª áã Ã» áñå»ë $10.00 Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ áñå»ë í³×³éùÇ 33.33% (Ï³Ù 1/3): 
Ð»ï¨³µ³ñ, $900,000 í³×³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É $900,000-Ç 1/3-ÇÝ 
³í»É³óÝ»Éáí $300,000 Ï³½ÙáÕ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÁ $900,000 
í³×³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÏÏ³½ÙÇ $600,000: 
 
êñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóí³Í ·Í³ÝÏ³ñÁ ÏáõÝ»Ý³ ×Çßï ³ÛÝ ÝáõÛÝ ï»ëùÝ, ÇÝã áñ Ý³ËÏÇÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ X 
³é³ÝóùÁ ÏïñáÑíÇ Áëï í³×³éùÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ: 
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4.6 CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
 
CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (¨ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý) ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ µËáõÙ ¿ ³ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝó íñ³ ³ÛÝ ÑÇÙÝí³Í ¿: ²Ûë Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýßí»É »Ý ³í»ÉÇ í³Õ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ï»ëÝ»Éª áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: Ì³Ëë»ñÇ ¨ 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ùÝÝ³¹³ï»É, áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É 
ï»ëùÁ. 

 
1. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ÏÙÝ³Ý ÝáõÛÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 
2. Ø»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ ÝáõÛÝÝ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 
3. ì³×³éùÇ ·Ý»ñÁ ÏÙÝ³Ý ÝáõÛÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 
4. ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝáõñ¹Á ÏÙÝ³ ³Ý÷á÷áË: 

 
²é³çÇÝ »ñ»ù »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý ã»Ý Ñ»ï¨Û³É å³ï×³éÝ»ñáí. 
 

1. Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ Ï³×»Ýª ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ: úñÇÝ³Ï, Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï»ï, áñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝ»É 
³ßË³ï³ÝùÇ í»ñóÝ»É ³í»ÉÇ ß³ï í³ñã³Ï³Ý ¨ í³×³éùÇ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù Ï³Ù Ó»éù µ»ñ»É ³í»ÉÇ 
ß³ï Ù»ù»Ý³Ý»ñª í³×³éùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ï»ñåí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

2. ¶áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÷á÷áËáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, ÏÝí³½»Ýª ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù»Í³Í³Ë 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³ñÓñ ½»Õã»ñÁ: 

3. ì³×³éùÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³Ý³É 
Ýí³½»óÝ»É í³×³éùÇ ·Ý»ñÁª ³é³ç³ñÏ»Éáí Ñ³ïáõÏ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ½»Õã»ñ: 

 
²Ûë ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ CVP í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý³í³Ï³Ý ¿, áñ ×Çßï ÉÇÝ»Ý ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ: ºÃ» ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿, áñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (¨ ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÁ) ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ 
³ÏïÇíáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³Íáí, ³å³ ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ï³éáõó»É Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñª 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É áñáß³ÏÇ Ñ³ïí³ÍÇó ¹áõñë, ë³Ï³ÛÝ 
³Û¹ ï»ëùÝ áõÝ»óáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ ¿ ¹³éÝ³É ³ÛÝù³Ý µ³ñ¹, áñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ 
¿ ÉÇÝáõÙ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»ÉÁ: 
 
CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÁ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, ³ÛÝ ¿, áñ ëË³É ¿ 
ÁÙµéÝíáõÙ ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÁ, áñÇÝ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É CVP í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: Ð³×³Ë ÝßíáõÙ ¿, áñ Ãí»ñÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ ³ñï³¹ñí³Í ³Ù»Ý ÙÇ ³ñï³¹ñ³Ýù (³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ) 
Ïí³×³éíÇ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ãÇ ³é³ç³Ý³ áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª Ñ³ßí»ïáõ 
»ñÏáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ê³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÇÝ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»ñçÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ 
Ý»ñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ûë í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: 

 
²Ûë ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ CVP í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ×Çßï ã»Ý ÉÇÝÇ, »Ã» »ñÏáõ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: êñ³ Ñ³Ï³÷³ëï³ñÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ CVP 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ×ß·ñÇï µ³ñáÙ»ïñ ã¿, ³ÛÉ å³ñ½³å»ë ÙÇ ÙÇçáó ¿, áñÁ, 
í»ñÉáõÍ»Éáí Í³ËëÇ, Í³í³ÉÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Ï³åÁ, ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÙ: 
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4.7 CVP í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ áõ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
 
ø³ÝÇ áñ CVP í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ áõÝÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý, ¨ Ý³¨ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ í³×³éùÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý áñáß³ÏÇ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙª áñ¨¿ Ýáñ 
³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ·áñÍáõÙ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 
 
èÇëÏÁ Ñ³ñ³ÏóíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõùÝÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛ³ÝÁª áñù³Ý Ù»Í ¿ µ³½ÙáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ 
éÇëÏÁ: ²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óáõÙ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Û³óù ·ó»É éÇëÏÇ Ù»Ï ³ÛÉ ³ëå»ÏïÇ íñ³ª ³Ûë ³Ý·³Ù ³ÛÝ 
éÇëÏÇ, áñÇ å³ï×³éÝ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ýù ÏáõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
»ñÏáõ ï³ñµ»ñ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ: 
 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÏÝ»ñ³½¹»Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
ëñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñ»°ù Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù Ùß³Ïí»É »Ý áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »ñÏáõ ëïñ³ï»·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
 

 ² ëË»Ù³  
(ó³Íñ ï»ËÝáÉ.) 

´ ëË»Ù³  
(µ³ñÓñ ï»ËÝáÉ.) 

Ø»Ï ÙÇ³íáñÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ (í³×³éùÇ µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ) 

$200 $200 

Ø»Ï ÙÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ Í³ËëÁ $150 $100 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É Ù³ßí³ÍùÁ) 

 
$100,000 

 
$300,000 

ì³×³éùÇ Ï³ÝË³ï»ëí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
(Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ) 

 
7,000 ÙÇ³íáñ 

 
7,000 ÙÇ³íáñ 

 
² ëË»Ù³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¿Å³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ, ÙÇÝã¹»é ´ ëË»Ù³Ý 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹, Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ÙÇçáóáí í»ñ³ÑëÏíáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ: 

 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ² ëË»Ù³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (ó³Íñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ëïñ³ï»·Ç³) Ù»Ï ÙÇ³íáñÇ ÷á÷áËáõÝ 
Í³ËëÝ ³í»ÉÇ ß³ï ¿, ù³Ý ´ ëË»Ù³ÛáõÙ: ²Ù»Ý ÙÇ ëïñ³ï»·Ç³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ û·ï³·áñÍí³Í ë³ñù³íáñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³Û¹ 
å³ï×³éáí Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ ² ëË»Ù³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý, ù³Ý ´ ëË»Ù³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 7,000 ÙÇ³íáñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëË»Ù³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÝ áõÝ»Ý 
Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 

 
 ² ëË»Ù³ ´ ëË»Ù³ 
öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 1,050,000 700,000 
Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 100,000 300,000 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 1,150,000 1,000,000 

 
7,000 ÙÇ³íáñÇ ¹»åùáõÙ ´ ëË»Ù³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ù³ÝÇ áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëË»Ù³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áñ¨¿ ÙÇ Ó¨: 
 
ÜÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ ´ ëË»Ù³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ë»ñÇ 
³í»ÉÇ Ù»Í µ³ÅÇÝª Ñ³Ù»Ù³ï³Í ² ëË»Ù³ÛÇ Ñ»ï: ºÃ» ³ñï³Ñ³Ûïí»Ýù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñáí, 
³å³ Ï³ë»Ýù, áñ ´ ëË»Ù³Ý áõÝÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ, ù³Ý ² ëË»Ù³Ý: øÇã 
Ñ»ïá Ïï»ëÝ»Ýù, Ã» í³×³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ûë µ³ñÓñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ´ ëË»Ù³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
Ñ³Ù»Ù³ï³Í ² ëË»Ù³ÛÇ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ ÑÇÙ³ Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É áñ¨¿ ÙÇ áõÕÇª ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ã³÷»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, ë³Ï³ÛÝ »ñÏáõ Ùñó³ÏóáÕ 
Ý³Ë³·Í»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇë, Ý³Ë å»ïù ¿ áñáß»É 
í³×³éùÇ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñáõÙ »ñÏáõ ëË»Ù³Ý»ñÇ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý: ²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ñ»Ýó ÇÝùÝÇÝ Ï³ñ¨áñ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ù»½ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ª ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É »ñÏáõ ëË»Ù³Ý»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
ì³×³éùÇ ³Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ: úñÇÝ³Ï, Ù»Ýù 
Ï³ñáÕ »Ýù å³ïÏ»ñ»É ß³ÑáõÛÃ/Í³í³ÉÇ ·Í³ÝÏ³ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëË»Ù³ÛÇ 
ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ áõÕÇÕÁ: êË»Ù³Ý»ñÇ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝ»Ý »ñÏáõ áõÕÇÕÝ»ñÇ Ñ³ïÙ³Ý Ï»ïáõÙ: 
Ð»ïá X ³é³ÝóùÇ íñ³ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É í³×³éùÇ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñáõÙ ë³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ: 
¶Í³ÝÏ³ñÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
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âÝ³Û³Í »ñµ»ÙÝ ¹Åí³ñ ¿ ×ß·ñïáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ýáí Ï³ñ¹³É ·Í³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÃíáõÙ ¿, Ã» 
»ñÏáõ ëË»Ù³Ý»ñÇ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ »Ý í³×³éùÇ 4,000 ÙÇ³íáñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 
 
Ø³Ã»Ù³ïÇÏáñ»Ý ë³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, ë³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý³û·ï³Ï³ñ Ùáï»óáõÙÁ CVP 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿: ÜÏ³ï»Ýù, áñ ´ ëË»Ù³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Ï ÙÇ³íáñÇÝ 
µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý $50-áí ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý ² ëË»Ù³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ºñÏáõ ëË»Ù³Ý»ñÇ 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ ÝáõÛÝÁ ÏÉÇÝ»Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ´ ëË»Ù³ÛÇ Éñ³óáõóÇã ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý ($50 ³Ù»Ý 
ÙÇ³íáñÇ Ñ³Ù³ñ) Í³ÍÏÇ ´ ëË»Ù³ÛÇ Éñ³óáõóÇã Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ: ´ ëË»Ù³ÛÇ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ² ëË»Ù³ÛÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇÝ $200,000 ã³÷áí, ¨ ³ÛëåÇëáí 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ »Ý 4,000 ÙÇ³íáñÇ Ï»ïáõÙ ($200,000/$50): 
 

²ßË³ï³Ýù 21 
Î³ñáÕ »ù ³å³óáõó»É, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³·ÍÇ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñíáõÙ »Ý 4,000 ÙÇ³íáñ 
í³×³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙª Éñ³óÝ»Éáí ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ: ´³óÇ ¹³ ³å³óáõó»Éáõó, ³Ûë Ãí»ñÁ 
Ïû·ï³·áñÍí»Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
 

 ² ëË»Ù³ 
(ó³Íñ ï»ËÝáÉ.) 

´ ëË»Ù³ 
(µ³ñÓñ ï»ËÝáÉ.) 

ì³×³éù (4,000 ÙÇ³íáñª ÙÇ³íáñÁ $200) 
 
öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 

800,000 
 
 

100,000 

800,000 
 
 

300,000 
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Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñ Ù»Ýù ÏÑ³ßí³ñÏ»Ýù, ëáíáñ³µ³ñ ÏáãíáõÙ ¿ ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Î³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 
²ëïÇ×³Ý (Degree of Operational Gearing - DOG): ´³óÇ DOG-Çó ³Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ³ÛÉ ³ÝáõÝÝ»ñ, »ñµ»ÙÝ ³ÛÝ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÍ³Ï: 
ÆÝãåÇëÇ ³ÝáõÝ ¿É û·ï³·áñÍíÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝ»É ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñï³Ñ³ÛïÇ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁª í³×³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëË»Ù³ÛÇ ¹»åùáõÙ): DOG-Á Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨áí. 

 
ì³×³éù – öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 
 
ÜÏ³ï»Ýù, áñ Ñ³Ù³ñÇãÁ ÝáõÛÝ ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý ¿: ²Ûë »ñÏáõ Ý³Ë³·Í»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, DOG-Á 
ÏÑ³ßí³ñÏíÇª û·ï³·áñÍ»Éáí í³×³éùÇ 4,000 ÙÇ³íáñÁ (Ï»ïÁ, áñï»Õ ëË»Ù³Ý»ñÇ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ 
Ñ³í³ë³ñ »Ý): Îáïáñ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³Ý·³ÙÝ»ñáí (ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ¿ Ñ³Ù³ñÇãÁ Ù»Í 
Ñ³Ûï³ñ³ñÇó): 
 

²ßË³ï³Ýù 22 
Ð³ßí³ñÏ»°ù DOG-Á ² ¨ ´ ëË»Ù³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñª û·ï³·áñÍ»Éáí ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 
í³×³éùÇ 4,000 ÙÇ³íáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ²ñï³Ñ³Ûï»°ù DOG-Á ³Ý·³ÙÝ»ñáí: 
 

                  ² ëË»Ù³                      ´ ëË»Ù³ 
 
 
 
²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ í³×³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ »Ý: DOG-Á ² ëË»Ù³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2, ÙÇÝã¹»é ´ ëË»Ù³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ, 
ûñÇÝ³Ï, »Ã» í³×³éùÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³×Ç 10%-áí (ÙÇÝã¨ 4,400 ÙÇ³íáñ), ³å³ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁª ² ëË»Ù³ÛÇ ¹»åùáõÙ 
Ï³×Ç 20%-áí (2 x 10%), ÙÇÝã¹»é ´ ëË»Ù³ÛÇ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ï³×Ç 40%-áí (4 x 10%): öá÷áËáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ ã³÷Á Ï·ñ³ÝóíÇ í³×³éùÇ 
³ÝÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

 

²ßË³ï³Ýù 23 
Î³ñáÕ »ù ³å³óáõó»É í»ñÁ Ýßí³Í ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁª Ñ³ßí³ñÏ»Éáí, Ã» áñù³Ý ÏÉÇÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
ß³ÑáõÛÃÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëË»Ù³ÛÇ ¹»åùáõÙ, »Ã» í³×³éùÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýí³½Ç 10%-áíª ÙÇÝã¨ 3,600 
ÙÇ³íáñ: àñÇó Ñ»ïá Ñ³Ù»Ù³ï»ù 3,600 ÙÇ³íáñ í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ 4,000 ÙÇ³íáñ 
í³×³éùÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï ¨ Ñ³ßí³ñÏ»ù ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ã³÷Á (Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëË»Ù³ÛÇ 
Ñ³Ù³ñ): ²Ûë ²ßË³ï³ÝùÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë û·ï³·áñÍ»ù ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ: 
 
 
 

 ² ëË»Ù³ 
(ó³Íñ ï»ËÝáÉ.) 

´ ëË»Ù³ 
(µ³ñÓñ ï»ËÝáÉ.) 

ì³×³éù (3,600 ÙÇ³íáñª 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ $200) 
öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ (3,600 ÙÇ³íáñ) 
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ 
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃª 4,000 
ÙÇ³íáñÇ ¹»åùáõÙ 
 
îáÏáë³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙª Ñ³Ù»Ù³ï³Í 
4,000 ÙÇ³íáñ Ï»ïÇ Ñ»ï 

720,000 
 

100,000 
 
 
 

100,000 

720,000 
 

300,000 
 
 
 

100,000 
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´ ëË»Ù³Ý áõÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý, ù³Ý ² ëË»Ù³Ý, ¨ 
Ñ»ï¨³µ³ñ ´ ëË»Ù³ÛÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ ß³ï ³í»ÉÇ ½·³ÛáõÝ ¿ í³×³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ø³ÝÇ áñ ·áñÍ³ñ³ñ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³½ÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³å³ ´ ëË»Ù³Ý ³í»ÉÇ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿, ù³Ý ² ëË»Ù³Ý: 
 
´ ëË»Ù³ÛÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ éÇÏëÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ »ñÏáõ ëË»Ù³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïÏ»ñí³Í 
ß³ÑáõÛÃ/Í³í³É ·Í³ÝÏ³ñáõÙ µ»ñí³Í Ù»Ï ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ¶Í³ÝÏ³ñÁ ³Ûëï»Õ 
í»ñ³å³ïÏ»ñí³Í ¿ª Ñ³çáñ¹ ²ßË³ï³ÝùÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
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²ßË³ï³Ýù 24 
Ò»½ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñ»ßï ÉÇÝÇ í»ñÁ Ýßí³Í ·Í³ÝÏ³ñÇ íñ³ Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÝ áõ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý ·ïÝ»ÉÁ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ãÝ³Û³Í, ÇÝãå»ë 
Ýßí»É ¿ ³í»ÉÇ í³Õ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³Ý ß³ï ³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ ¿, »ñµ ³ÛÝ ã³÷íáõÙ ¿ áñå»ë ïáÏáë: 
Ò»ñ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»ù ³Ûëï»Õ: 
 

                                                                      ² ëË»Ù³         ´ ëË»Ù³ 
Ì³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ï (ÙÇ³íáñÝ»ñáí) 
 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³ (ÙÇ³íáñÝ»ñáí) 
 
²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ñÅ³ (ïáÏáëÝ»ñáí) 
 
 
²Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ áñáß³ÏÇ å³ï³ëË³Ý ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³Ûë »ñÏáõ 
ëË»Ù³Ý»ñÇó áñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ³Ù»ÝÝ, ÇÝã Ù»Ýù Çñ³Ï³Ý³óñ»óÇÝù, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¿ñ, ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, áñÁ Ïû·ÝÇ Ýñ³Ýó 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë: Üñ³Ýù å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ý ³Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ã»ñ¨ë ³Ù»ÝÇó í×é³Ï³Ý å³Ñ»ñÇó Ù»ÏÁ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ 
å³Ñå³Ý»Ý í³×³éùÇ 7,000 ÙÇ³íáñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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¶ÉáõË 5. è»É¨³Ýï Í³Ëë»ñ  
 

 
5.1 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 
 
úñÇÝ³Ï 1 - ²ñ¹Ûá±ù ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ýù³÷áñÝ»ñÇ ·áñÍ³¹áõÉÝ ÇëÏ³å»ë ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ñ: ÚáñùßÇñÇ §øáñïáÝíáõ¹¦ Ñ³Ýù³ÑáñÁ ÷³Ï»Éáõ ³é³ç³ñÏÁ Ñ³Ý·»óñ»ó 1984/85ÃÃ. ØÂ-áõÙ ù³ñ³ÍËÇ 
Ñ³Ýù³÷áñÝ»ñÇ ·áñÍ³¹áõÉÇÝ: ø³ñ³ÍËÇ ²½·³ÛÇÝ ÊáñÑáõñ¹Á (ø²Ê) åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ Ñ³Ýù³ÑáñÁ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñ ã¿: ²Ûë Ï³ñÍÇùÁ Ñ³ëï³ïáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 1 ïáÝÝ³ 
ù³ñ³ÍËÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ $50.50, ÇëÏ Çñ³óáõÙÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
½áõï Ý»ñÑáëùÁª $44.30, ³ÏÝÑ³Ûï íÝ³ëÁª $6.20 Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏáí: 
 
1984Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ ·áñÍ³¹áõÉÇ Å³Ù³Ý³Ï ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Ûí»óÇÝ, ¨ å³ñ½í»ó, áñ 1 ïáÝÝ³ÛÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
íÝ³ëÇ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÇ µ³½³Ý ëË³É ¿ñ ÁÝïñí³Í: 
  
1 ïáÝÝ³ÛÇÝ ÁÝÏÝáÕ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ ß³ñù ·áõÙ³ñÝ»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
$11.95ª Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏáí), áñáÝù Ñ³í³Ý³µ³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ ÉÇÝÇ ËÝ³Û»É Ñ³Ýù³ÑáñÁ ÷³Ï»Éáí: 
²é³Ýó ³Ûë Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ø²Ê-Á ïíÛ³É Ñ³Ýù³ÑáñÇó Ïëï³Ý³ñ $5.75 ß³ÑáõÛÃ Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ 
Ñ³ßí³ñÏáí: 
 
²ÛÝ Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ, Ã» ³ñ¹Ûáù Ñ³Ýù³ÑáñÁ $6.20 íÝ³ë ¿ µ»ñáõÙ, Ã»ª $5.75 ß³ÑáõÛÃ Ù»Ï ïáÝÝ³ÛÇ 
Ñ³ßí³ñÏáí, Ñ³Ý·»óñ»ó §³ñÅ»ù¦ µ³éÇ ß³ï ï³ñ³Íí³Í ëË³É Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ: Þ³ï Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, 
áñ ß³ï»ñÁ (µ³óÇ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó, áíù»ñ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»É) §³ñÅ»ù¦ µ³éÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³Ý ÙÇ³Ýß³Ý³Ï: ¸ñ³ å³ï×³éÁ ³Ûë µ³éÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿ ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ. »ñµ Ù»Ýù 
Ñ»éáõëï³óáõÛó »Ýù ·ÝáõÙ, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ¹ñ³ ³ñÅ»ùÁ $300 ¿: Ð»ï¨³µ³ñ Ù»Ýù ÝáõÛÝ Ó¨áí 
ÏÑ³ëÏ³Ý³Ýù ³Ûë µ³éÁ, »ñµ Éë»Ýù áñ¨¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáçÇó Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍãÇó §³åñ³ÝùÇ 
³ñÅ»ù¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ: 
 
ê³Ï³ÛÝ ³ñÅ»ùÇ µ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñ¹³ÝáõÙ »Ý, »ñµ Ù»Ýù ·áñÍ »Ýù áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ³ÍáõË, »÷³Í ÉáµÇ Ï³Ù ³ÛÝåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»Ý Ù³ïáõóáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿, ûñÇÝ³Ï, ÑÇí³Ý¹³ÝáóáõÙ Ù»Ï ûñ Ù³Ñ×³Ï³É ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÏ½µáõÙ ÇÙ³Ý³É ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ïá 
Ýáñ ëÏë»É ¹ñ³Ýó ã³÷áõÙÁ (·Ý³Ñ³ïáõÙÁ): Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï ß³ÑáõÛÃÇ 
Ñ³ßí³ñÏÇ) Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ åÇï³ÝÇ ãÉÇÝ»É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 
øáñïáÝíáõ¹Ç ¹»åùáõÙ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ $50.50 ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿ñª 
ÑÇÙÝí»Éáí Ñ³Ýù³ÑáñÇ »Ï³ÙïÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë Í³Ëë»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ÇÝ ø²Ê-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ëï³Ý¹³ñï Ù»Ãá¹áí 
µ³ßËíáõÙ ¿ÇÝ Áëï Ñ³Ýù³Ñáñ»ñÇ: 
 
Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí »Ï³ÙïÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ³Ù»Ý ÇÝã 
×Çßï ¿: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ýù³Ñáñ áñáß³ÏÇ û·áõï ¿ ëï³ÝáõÙ ø²Ê-Ç ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³Ûë å³ï×³éáí ¿É ÇÙ³ëï áõÝÇ ³Ûë Í³Ëë»ñÁ í»ñ³·ñ»É ï³ñµ»ñ Ñ³Ýù³Ñáñ»ñÇ: 
Ì³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ §øáñïáÝíáõ¹ÇÝ¦ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ áã Ã» Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ³ÛÉ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 

²ßË³ï³Ýù 1 
ø²Ê-Ç ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇÝ í»ñ³·ñí³Í Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $3.79 Ù»Ï 
ïáÝÝ³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏáí: ´³ó³ïñ»°ù, Ã» ÇÝãáõ ëË³É ÏÉÇÝÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³Ûë ·áõÙ³ñÁ Ñ³Ýù³ÑáñÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: 
 
 
Î³ï³ñí³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÇó ëï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÉ ³éáõÙáí Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ 
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é»É¨³Ýï (³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ) ã»Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³½¹»Ý ³å³·³ÛÇ 
íñ³, ³Ýó³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Ï³ï³ñí³Í »Ý ¨ áã ÙÇ Ï»ñå ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ¹ñ³Ýù ÷áË»É: 
Ð»ï¨³µ³ñ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝÇ ³å³·³ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³å³·³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³: 
 
àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí: Ð»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ×Çßï ¿ ß³ï ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
è»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÁ ¨ é»É¨³Ýï »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³ÛÝ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ »Ý, áñáÝù ï³ñµ»ñ 
ÏÉÇÝ»Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åù»ñáõÙ: 
 
è»É¨³Ýï ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ áñáßÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ñ»ï¨³Ýù: ºÃ» ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ 
³é³ç³Ý³ÛÇÝ Ï³Ù³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ (³ÝÏ³Ë ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÇó), ³å³ ¹ñ³Ýù é»É¨³Ýï ã»Ý 
áñáßÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÏáÕÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
Ð»ï¨»Éáí ïñí³Í ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝù Ï³é³ç³Ý³Ý 
Ï³Ù³Û³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, é»É̈ ³Ýï ã»Ý, ù³ÝÇ áñ ã»Ý ï³ñµ»ñíÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ: àñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»ÉÇë å»ïù ¿ 
áñáß»É, Ã» áñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ û·áõïÝ»ñÇÝª ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ: 
 
ú·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ÑÇß»É, áñ áñáß Í³Ëë»ñ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, áñáÝù é»É¨³Ýï ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí é»É̈ ³Ýï »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ: 
ê³Ï³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿. Ù»Ýù å»ïù ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Ýù, áñå»ë½Ç û·Ý»Ýù Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»É: 
 
ºñµ»ÙÝ, ¹áõù ·áõó» ó³ÝÏ³Ý³ù áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »Ï³ÙïÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ï»ëùáí: ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í³ï áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»ù (ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿), µ³Ûó ¹³ ÏÝß³Ý³ÏÇ, áñ ¹áõù ã»ù Ùï³ÍáõÙ Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
é»É¨³ÝïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó: Ð³Ùá½í»°ù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÇ íñ³. 
 
úñÇÝ³Ï 2. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³Ñ»ëïáõÙ Ï³ ³åñ³Ýù, áñÁ ·Ý»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï í×³ñí»É ¿ $600: ²åñ³ÝùÁ 
íÝ³ëí»É ¿ ¨ Ý»ñÏ³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ í³×³éí»É $500-áí: Î³Ù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ í»ñ³Ýáñá·»Éª Í³Ëë»Éáí 
$20, ¨ Ñ»ïá í³×³é»É $560-áí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ »Éù ãáõÝÇ: 

 
²ßË³ï³Ýù 2 
àñáß»°ù ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ é»É¨³Ýï ã¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
 
 
 
²ÝóÛ³ÉáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹»é ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñÇÝ 
(ûñÇÝ³Ï ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ), Ñ³×³Ë 
³Ýí³ÝáõÙ »Ý ëáõ½í³Í Í³Ëë»ñ (sunk costs), áñáíÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ñ¹»Ý í×³ñí»É 
»Ý, ¨ ³Û¹ û·áõïÝ»ñÇ ³å³·³ û·ï³·áñÍÙ³Ý áã ÙÇ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³½¹»É 
Ý³Ë³å»ë í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÇ íñ³: àñáß ã³÷áí ëáõ½í³Í Í³Ëë»ñ ï»ñÙÇÝÁ Ï»ÕÍ ï»ñÙÇÝ ¿, ù³ÝÇ áñ 
³ÝóÛ³ÉáõÙ µáÉáñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ (³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó µÝáõÛÃÇó) é»É¨³Ýï ã»Ý ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: 
 
²éÏ³ ³åñ³ÝùÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï é»É¨³Ýï 
Í³ËëÁ ÙÇßï ã¿, áñ 0 ÏÉÇÝÇ, ãÝ³Û³Í áñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ é»É¨³Ýï ã¿: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ ³ÛÝ ¿, Ã» 
ÇÝãå»ë Ï÷áËí»Ý ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó: ºñµ»ÙÝ áñáß³ÏÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ û·ï³·áñÍ»É ³éÏ³ ÝÛáõÃ»ñÁ, áñáÝù 
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å»ïù ¿ ÷áË³ñÇÝí»Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ é»É¨³Ýï Í³ËëÁ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Çñ»ÝÇó 
ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ³å³·³ ³ñï³Ñáëù: 
 
Î³Ëí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇóª Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ïíÛ³É ¹»åùÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³Ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë 
³ëå»ÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ ß÷áÃ»óÝ»É, »Ã» ³ÛÝ ã³÷³½³Ýó ßáõï µ³ó³ïñíÇ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ù»Ýù ³ÛÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ÏáõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ³í»ÉÇ áõß: 
 

àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï é»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÁ ̈  »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ 
ÏÉÇÝÇ ÇÙ³Ý³É Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ. 

 

� é»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ, 
� ÙÇ³ÛÝ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ »Ý é»É̈ ³Ýï áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Ýó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÁª áã, 
� Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý µ³ßËáõÙÝ ¿ ¨ é»É¨³Ýï ã¿, 
� ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿ é»É̈ ³Ýï, ÇëÏ ó³ÝÏ³ó³Í Í³Ëë, áñÁ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñíÇ ³ÝÏ³Ë áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõóª é»É̈ ³Ýï ã¿, 
� Ï³ï³ñí»ÉÇù (committed) Í³Ëë»ñÁ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, áñáÝù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ 
³å³·³ÛáõÙª ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý (Ñ³×³Ë ûñÇÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ) Ñ»ï¨³Ýùáí, ¨ »Ã» ¹ñ³Ýù 
ã»Ý ÷áËí»Éáõ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó Ñ»ïáª é»É¨³Ýï ã»Ý: 
 
Âí³ñÏí³Í Ï»ï»ñÁ å»ïù ¿ ½·áõßáñ»Ý µ³ó³ïñ»É: Þ³ï Ñ³×³Ë áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» 
Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ é»É¨³Ýï ã»Ý áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ é»É¨³Ýï »Ý (ë³ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý áñáß Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×Çßï ãÑ³ëÏ³Ý³Éáõ ³ñ¹ÛáõÝù ¿): ´³Ûó »Ã» ÏñÏÇÝ Ý³Û»ù 
í»ñ¨áõÙ Ãí³ñÏí³Í Ï»ï»ñÇÝ, ÏÑ³Ùá½í»ù, áñ áã ÙÇ ï»Õ ãÇ ³ëíáõÙ, Ã» Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ é»É¨³Ýï 
ã»Ý, ÇëÏ µáÉáñ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ é»É¨³Ýï »Ý: àñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝ»Éáõó Ñ»ïá ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëï³ïáõÝ Ï³Ù ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É: 
è»É¨³Ýï ¿ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ áã Ñ³ëï³ïáõÝ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
 
 
úñÇÝ³Ï 3. Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ í»ñçÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÛÝ ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ: 
¶ÉË³íáñ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇª ÷³Ï»É, Ã» ã÷³Ï»É Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ: Ð³çáñ¹ Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ µÛáõç»ï³íáñí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 
 
Ð³ëáõÛÃ          $600,000 
ì³×³éùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ù (÷á÷áËáõÝ)      $480,000 

                                                                                                 $120,000 
 
   
Ð³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ. 
 ¶áí³½¹³ÛÇÝ  Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÇÝÁ    $50,000 
 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÇÝÁ  $60,000   

Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ      $30,000 
 Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ ï³ñ³ÍùÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í×³ñÁ $20,000   

Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÁ    $10,000 
 
          $170,000 
ìÝ³ë          ($50,000) 
 
Ð³ßí³ñÏí»É ¿, áñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ ÷³Ï»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ ÏÏñ×³ïí»Ý 
$5,000-áí: Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ Õ»Ï³í³ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ã»Ý ÉÇÝÇ, ¨ Ýñ³Ý Ïí×³ñíÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý í×³ñ $3,000-Ç ã³÷áí: Àëï Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ï³ñ³ÍùÇ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇª 
í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³¹³ñ»óÝ»É ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ: Î³ÝË³ï»ëí³Í ¿, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ Ïû·ïíÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ ·ïÝíáÕ ÝáõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó, ¨ ³Û¹ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ 
Ï÷áË³ÝóíÇ ÷³Ïí³Í Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ 10%-Á: 
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²ßË³ï³Ýù 3 
ì»ñ³Ý³Û»°ù í»ñ¨áõÙ ÑÇß³ï³Ïí³Í Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ ¨ áñáß»°ù, Ã» áñ Í³Ëë»ñÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ é»É¨³Ýï 
ÏÉÇÝ»Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ ÷³Ï»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üß»°ù é»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÇ ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 
 
 

 

5.2 ÎáÝïñÇµáõóÇ³ 
 
ÎáÝïñÇµáõóÇ³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë í³×³éùÇó ëï³óí³Í 
»Ï³ÙáõïÇ ¨ ³Û¹ »Ï³ÙáõïÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ, ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí³ñÏáí ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ ¨ í³×³éùÇó ïáÏáëÇ 
ï»ëùáí: 
 
Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ (í»ñ³í³×³éùÇ) ¹»åùáõÙ Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÝ Çñ»ÝóÇó 
ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý ÝÙ³Ý ¿ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇÝ: ´³Ûó ëË³É ÏÉÇÝÇ Ùï³Í»É, Ã» ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã Ñ³Ù³Ë³éÝ 
ß³ÑáõÛÃÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í³×³éí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ: Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³óÇ í³×³éí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÏáÙÇëÇáÝ 
í×³ñÝ»ñÁ: 
 
ÎáÝïñÇµáõóÇ³Ý û·ï³Ï³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÙ³ñ Ó¨ ¿ 
»ñÏáõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ½áõï ³ñ¹ÛáõÝùÁ (Ñ³ëáõÛÃÇó Ñ³Ý³Í í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÝ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ) Ù»Ï Ãíáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

5.3 ÊÝ³Ûí³Í Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ  
 
²ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ËÝ³Û»É ÇÝã-áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ãÏ³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí, 
»ñµ»ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñ (Ï³Ù Ñ³ïáõÏ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñ): ä»ïù ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ í»ñ¨Ç ûñÇÝ³ÏáõÙ Ýßí³Í ÙÝ³ó³Í µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù ëáõ½í³Í Í³Ëë»ñ 
»Ý, Ï³Ù Ï³ï³ñí»ÉÇù, Ï³Ù ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Í³Ëë»ñ: 
 
²ßË³ï³Ýù 4 
Î³½Ù»°ù Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ Ïû·ÝÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ ÷³Ï»Éáõ ¹»åùáõÙ: Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»°ù 
Ý»ñù¨áõÙ µ»ñí³Í ýáñÙ³ïÁ. 
 
 
 
Ø³ëÝ³×ÛáõÕÁ ÷³Ï»Éáõ ¹»åùáõÙ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ. 
 
Îáñóñ³Í ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ½áõï Ý»ñÑáëùÇ 
Ïñ×³ïáõÙ 

 

 
 
Ð³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
³é³ç³ó³Í Ï³ÝËÇÏÇ ½áõï ³ñï³ÑáëùÇ Ïñ×³ïáõÙ. 
 

 

 Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Í³Ëë»ñ  
                 Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ  
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                 Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ ï³ñ³ÍùÇ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í×³ñ  
                 Ø³ëÝ³×ÛáõÕÇ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ  
 
Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ï³ÝËÇÏÇ ½áõï Ý»ñÑáëùÇ Ïñ×³ïáõÙ 

 

 
¶áõÙ³ñ³Í ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý í×³ñÁ 

 

 
Ð³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ï³ÝËÇÏÇ ½áõï Ý»ñÑáëùÇ Ïñ×³ïáõÙ 

 
 
 

 
 

²ßË³ï³Ýù 5 
ì»ñ³Ý³Û»°ù Ý³Ëáñ¹ ²ßËï³ï³ÝùÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ¨ áñáß»°ù, Ã» ³ñ¹Ûáù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÷³ÏÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, Ã»ª áã: 
 
 
5.4 ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ  
 
àñáß ¹»åù»ñáõÙ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ é»É¨³Ýï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»É Ï³Ù 
Ý»ñ³é»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë û·áõï, áñÇó Ù»Ýù 
Ññ³Å³ñíáõÙ »Ýù áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ºÃ» áñáßáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÝ ÁÝïñ»ÉáõÝ, ³å³ ÁÝïñ»Éáí ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁª Ù»Ýù ÏÑñ³Å³ñí»Ýù ³ÛÝ 
û·áõïÝ»ñÇó, áñáÝù Ïëï³Ý³ÛÇÝù, »Ã» ÁÝïñ»ÇÝù Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï: ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ áã Ã» Í³Ëë, áñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ýª ÁÝïñí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ßí³é»Éáí. 
¹ñ³Ýù ïíÛ³ÉÝ»ñ ã»Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ Ù»Ï áõñÇß áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ï³ñí³Í 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½·áõÛß ÉÇÝ»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: ´áÉáñ 
áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï, ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ 
¿ û·ï³·áñÍí»É ó³ÝÏ³ó³Í áñáßÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ã¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ß÷áÃ»óÝ»É: úñÇÝ³Ï 2-Ç 
¹»åùáõÙ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ ÏÇñ³é»Éáíª ÏáõÝ»Ý³Ýù. 
 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ï. 
 ³) í³×³é»É íÝ³ëí³Í íÇ×³ÏáõÙ $500-áí, 
 µ) í³×³é»É $560-áíª í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ $20 Í³Ëë»Éáõó Ñ»ïá: 
 
è»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ. 
       î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ 
     ì³×³é»É íÝ³ëí³Í  ì»ñ³Ýáñá·»É ¨ 
                  (³)   í³×³é»É (µ) 
Î³ÝËÇÏÇ ëå³ëí»ÉÇù  
Ý»ñÑáëùÁ (½áõï)     $500    $540 
Ð³Ý³Í ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ. 
 (µ) ï³ñµ»ñ³ÏÁ ãÁÝïñ»Éáõó  

Ïáñóñ³Í û·áõïÝ»ñ     540 
 (³) ï³ñµ»ñ³ÏÁ ãÁÝïñ»Éáõó  

Ïáñóñ³Í û·áõïÝ»ñ         500  
      ______    _____ 
¼áõï »Ï³ÙáõïÁ (íÝ³ëÁ)    (40)        40 
 
âÝ³Û³Í, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ é»É¨³Ýï ¿ ïíÛ³É áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¹áõù Ñ³í³Ý³µ³ñ 
ÏÑ³Ù³Ó³ÛÝí»ù, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñÇù ãÏ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í»ñáÑÇßÛ³É Ó¨áí: 
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²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ é»É̈ ³Ýï Í³Ëë»ñÇ Ù³ë Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ áñáß»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ å³ïí»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù ÉÇÝ»É, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ÑáõÙùÇ ³é³ç³ñÏÇ ¹»ýÇóÇïÇ Ï³Ù ³ÛÝ 
÷³ëïÇ, áñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ ³é³Ýó Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇ ³ñ¹»Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ª Çñ ÉñÇí Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍ»Éáí: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý. 
 

1. è»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó ³é³ç³ó³Í Çñ³Ï³Ý Ï³ÝËÇÏ Í³Ëë»ñÁ: Ð³×³Ë ë³ Çñ»ÝÇó 
ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁª ó³ÝÏ³ó³Í 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³·ñ»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ: 

2. ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ï³é³ç³Ý³Ý ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³ ëï³Ý³É ÏáÝïñÇµáõóÇ³ ÝáñÙ³É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó, »Ã» 
é»ëáõñëÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñÇ Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇÝ: 

 
úñÇÝ³Ï 4 
 
öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ª û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ ÉñÇí Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³ÛáõÝ ¿: ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý $4.00 Ù»ù»Ý³/Å³ÙáõÙ: ì»ñç»ñë Í³Ëëí»É ¿ 10,000 Ù»ù»Ý³/Å³Ù, ÇëÏ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ $80,000 ÏáÝïñÇµáõóÇ³: ØÇ Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹ ËÝ¹ñ»É ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Çñ»Ý ½»Õã 
ïñ³Ù³¹ñ»É å³ïí»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇÝ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 10 Ù»ù»Ý³/Å³Ù: 
 

²ßË³ï³Ýù 6 
Ð³ßí»°ù ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ 10 Ù»ù»Ý³/Å³ÙÇ Ñ³Ù³ñ é»É¨³Ýï 
Í³Ëë»ñÁ áñáß»ÉÇë:  
 
  Î³ÝËÇÏ Í³Ëë»ñ 
 
 
  ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ 
 
 
  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ é»É̈ ³Ýï Í³Ëë»ñ  
 
 
  
 
²ßË³ï³Ýù 7  
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ëïáñ³·ñ»É, áñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ ï³ñÇ ¿: 
ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ û·ï³·áñÍ»É ÙÇ ë³ñù³íáñáõÙ, áñÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ ÑÇÝ· ï³ñÇ ³é³ç »Õ»É ¿ $200,000: ÀÝ¹áõÝ»Éáí û·ï³Ï³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ 
ï³ë ï³ñÇª ë³ñù³íáñÙ³Ý Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí, ¨ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ¹ñ³ 
³ñÅ»ùÝ Çç»óí»É ¿ ÙÇÝã¨ $100,000: 
 
ø³ÝÇ áñ ë³ Ñ³ïáõÏ ë³ñù³íáñáõÙ ¿, ³å³ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ãû·ï³·áñÍ»Éáõ 
¹»åùáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ëïÇåí³Í å»ïù ¿ í³×³éÇ: ê³ñù³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ 
$40,000 ¿: ºÃ» ³ÛÝ û·ï³·áñÍíÇ ¨ í³×³éíÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá, í³×³éùÇ ·ÇÝÁ ÏÉÇÝÇ 
$30,000: àñáß»°ù, Ã» ³Ûë ë³ñù³íáñÙ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝãù³Ý Í³Ëë å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëíÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ½áõÙ ¿ Ñ³ßí»É Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ: 
 
 
 

 
5.5 Èñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ (Incremental Costs) 
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²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ³å³·³ Í³Ëë»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñµ»ñ³Ï å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»Éª ¹Çï³ñÏ»Éáí ¹ñ³ ³å³·³ Í³Ëë»ñÁ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 
ÇëÏ áñáßáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ ï³ñµ»ñ³ÏÇ íñ³: àñáß ¹»åù»ñáõÙ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·áõó» ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ÉÇÝÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éª û·ï³·áñÍ»Éáí Éñ³óáõóÇã (¹Çý»ñ»ÝóÇ³É) Ùáï»óáõÙÁ: ²ÛÝ óáõÛó Ïï³ 
³å³·³ Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ ï³ñµ»ñ³ÏÇÝ Ý³ËÁÝïñáõÃÛáõÝ ï³Éáõ ¹»åùáõÙ: 
 
Èñ³óáõóÇã Í³ËëÁ ÝÙ³Ý ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÇÝ Ýñ³Ýáí, áñ ¹³ ¿É ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ ·ñ³ÝóíáÕ Í³Ëë ã¿: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï·ñ³ÝóÇ ÁÝïñí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
µ³Ûó óáõÛó ãÇ ï³, Ã» ÇÝãå»ë Ï÷áËí»Ý ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: 
 
Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã Í³ËëÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²Ûë ¹»åùáõÙ Éñ³óáõóÇã Í³ËëÁ áõÕÕ³ÏÇ óáõÛó Ïï³ áñáß³ÏÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Ï³Ù³Û³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã ³ñï³Ñáëù: 
 
Èñ³óáõóÇã Í³ËëÇ Ùáï»óáõÙÁ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »ñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿, 
Ã» ³ñ¹Ûáù í³×³éÇ ³åñ³ÝùÁ áã å³ïñ³ëïÇ íÇ×³ÏáõÙ, Ã» ß³ñáõÝ³ÏÇ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éª ³åñ³ÝùÁ 
å³ïñ³ëïÇ íÇ×³ÏÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ ¨ í³×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
úñÇÝ³Ï, Ù»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í³×³é»É ³íïáÙ»ù»Ý³Ý ëï³Ý¹³ñï Ùá¹»ÉÇ ï»ëùáí, 
Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ ³Ý»Éª ³ÛÝ ßù»Õ Ùá¹»É ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îíÛ³É áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ëï³Ý¹³ñï Ùá¹»ÉÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ é»É¨³Ýï ã»Ý: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»É ßù»Õ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙáõïÁ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: 
 

5.6 ÎáÝïñÇµáõóÇ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ  
 

è»É¨³Ýï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ 
¹»åù»ñáõÙ. 

 

� Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÝ»ñÇ ·ÇÝÁ áñáß»Éáõ ¹»åùáõÙª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ãû·ï³·áñÍíáÕ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

� ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ï»ë³Ï³ÝÇÝ áñáß»Éáõ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: 

 

Ð³ïáõÏ å³ïí»ñÇ ·ÇÝÁ 
 
Ð³ïáõÏ å³ïí»ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ å³ïí»ñÁ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÝáñÙ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ¨ áñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝÇ Ñ³ïáõÏ ·ÇÝ: ²Ûë åñáµÉ»ÙÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Ýª áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãû·ï³·áñÍíáÕ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ, Ã»ª 
áã:  
Øáï»óáõÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 
 
âû·ï³·áñÍíáÕ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÇó µ³ñÓñ ó³ÝÏ³ó³Í ·ÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÛÃÁ 
Ï³í»É³óÝÇ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ ã³÷áí, áñáíÑ»ï¨ Ñ³ëï³ïáõÝ 
Í³Ëë»ñÁ ÏÙÝ³Ý ÝáõÛÝÇëÏ å³ïí»ñÁ ãÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: 
 

âû·ï³·áñÍíáÕ 
Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

ä»ïù ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÁ µ³í³ñ³ñ»ÉáõÝ áõÕÕ»Éáõ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ Çñ»ÝÇó ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ÝáñÙ³É 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ Ïáñáõëï:  
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²ßË³ï³Ýù 8 
âÇåë ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ ¿ Çñ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 80%-Ç ã³÷áíª ³ñï³¹ñ»Éáí 20,000 
÷³Ã»Ã ³Ù»Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: ì»ñçÇÝ Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý $8,000, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Ï ÷³Ã»ÃÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 
($8,000/20,000) $0.40: $8,000 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁª $3,000-Ç ã³÷áí: 
ØÇ Ëáßáñ ëáõå»ñÙ³ñÏ»ï Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»Éª ³é³ç³ñÏ»Éáí ³Ù»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
·Ý»É 5,000 ÷³Ã»Ãª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ $0.30-áí:  
 
1. ²ñ¹Ûá±ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝÇ å³ïí»ñÁ: 
2. Üß»°ù ³ÛÝ áñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ: 
 
 
 
ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ·áñÍáÝáí áñáßáõÙÝ»ñ 
 
ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÇëÏ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ûåïÇÙ³É ï»ë³Ï³ÝÇÝ (áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ Ñ³ï ³Ù»Ý ³åñ³ÝùÇó å»ïù ¿ 
³ñï³¹ñ»É): 
 
²Ûëï»Õ Ï¹Çï³ñÏ»Ýù ³ÛÝ å³ñ½³·áõÛÝ ¹»åùÁ, »ñµ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ áñ¨¿ ÙÇ ·áñÍáÝ, ûñÇÝ³Ï ÑáõÙùÁ 
Ï³Ù Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÁ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï ¨° 
ÑáõÙùÁ, ¨° Ù»ù»Ý³/Å³Ù»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë 
·Í³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñáõÙ: ¶Í³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ ãÇ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ³Ûë ¹³ëÁÝÃ³óáõÙ: Ø»Ï 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ·áñÍáÝÇ ¹»åùÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ÏÇ íñ³. 
 
úñÇÝ³Ï 5. ´áùë»ñ êäÀ-Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ »ñÏáõ ¨ »ñ»ù ¹áõé áõÝ»óáÕ å³Ñ³ñ³ÝÝ»ñ: ´áÉáñ ¹éÝ»ñÁ ÝáõÛÝ 
ïÇåÇ »Ý ¨ ·ÝíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇó: ¸éÝ»ñÇ »½³ÏÇ ¹Ç½³ÛÝÇ å³ï×³éáí ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³ñÓñ ¿: Ø³ï³Ï³ñ³ñÁ ´áùë»ñ êäÀ-ÇÝ ï»Õ»Ï³óñ»É ¿, áñ Ñ³çáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É ÙÇ³ÛÝ 120 Ñ³ï ¹áõé: ²ÛëåÇëÇ ¹éÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ³ÛÉ 
³ÕµÛáõñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ´áùë»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³×³éùÇ ·Ý»ñÁ ¨ ÷á÷áËáõÝ Í³Ëë»ñÁª Ý»ñ³éÛ³É 
¹éÝ»ñÁ, Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
 
 ºñÏáõ ¹áõé áõÝ»óáÕ 

å³Ñ³ñ³Ý 
ºñ»ù ¹áõé áõÝ»óáÕ 

å³Ñ³ñ³Ý 
 
 
ØÇ³íáñÇ í³×³éùÇ ·ÇÝÁ 

 
 

$100 

 
 

$120 
 
öá÷áËáõÝ Í³Ëë»ñ 

 
 68 

 
78 

 
ÎáÝïñÇµáõóÇ³ 

                    
                    32 

                        
42 

 
´áùë»ñ êäÀ-Ý å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ ûåïÇÙ³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åÉ³Ý (áñ ïÇåÇ å³Ñ³ñ³ÝÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³óÝÇ 
áõÅ»ñÁ) Ñ³çáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ ´áùë»ñ êäÀ-Ý áñáß»É ¿ ³ñï³¹ñ»É »ñ»ù ¹áõé áõÝ»óáÕ å³Ñ³ñ³ÝÝ»ñª µ³ñÓñ 
ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ å³ï×³éáí: Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù óáõÛó ï³É, áñ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÁ ëË³É ¿ª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí 
120 Ñ³ï ¹áõéÁ »ñ»ù ¹éÝ³ÝÇ å³Ñ³ñ³ÝÝ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙÇó ëï³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÝïñÇµáõóÇ³ÛÇ Ñ»ï, áñÁ Ïëï³óí»ñ »ñÏáõ ¹áõé áõÝ»óáÕ 
å³Ñ³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó: 
 

²ßË³ï³Ýù 9 
Ð³ßí³ñÏ»°ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý, »Ã» 120 ¹áõéÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ û·ï³·áñÍí»É ¿ 
 1. »ñ»ù ¹áõé áõÝ»óáÕ å³Ñ³ñ³Ý 
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 2. »ñÏáõ ¹áõé áõÝ»óáÕ å³Ñ³ñ³Ý 
³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÝïñÇµáõóÇ³Ý 
 
1. ºñ»ù ¹áõé áõÝ»óáÕ å³Ñ³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
 
 
 
2. ºñÏáõ ¹áõé áõÝ»óáÕ å³Ñ³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
 
 
 
 
 
úñÇÝ³Ï 6. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³í³ñï»É ¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÇª Ñ³ïáõÏ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ë³ñù³íáñÙ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³×³Ëáñ¹Á ³ñ¹»Ý Ï³ï³ñ»É ¿ $3,000-Ç 
³Ýí»ñ³¹³ñÓ Ï³ÝË³í×³ñ, ¨, ë³ñù³íáñÙ³Ý ³é³ùáõÙÁ ¹»é ã³í³ñïí³Í, ëÝ³ÝÏ³ó»É: ÈáõÍ³ñí³Í 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝ»É ¿, áñ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Í³Ýñ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí ë³ñù³íáñáõÙÁ ãÇ 
³é³ùí»Éáõ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹ ¿ ·ï»É, áñÁ å³ïñ³ëï ¿ ·Ý»É ë³ñù³íáñáõÙÁ, 
»Ã» Ýñ³ íñ³ Ï³ï³ñíÇ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³Ýù: 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý Í³Ëë»É ¿ $20,000 ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, ÇëÏ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ÅÝÇ Ïñïë»ñ Ñ³ßí³å³ÑÁ Ñ³ßí³ñÏ»É ¿, áñ Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý Ñ»ï¨Û³É Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ. 
 

 $ 
²ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 2,000 
àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓª 4 µ³Ýíáñ 2,000 
öá÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ    400 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 1,000 
²ßËÕ»Ï    150 
Ð³ëï³ïáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ    800 
 6,350 

 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³µ³ñ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ áñáßáõÙ ¿ª ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ 25%-áí ³í»É³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: 
êñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ïñïë»ñ Ñ³ßí³å³ÑÁ Ñ³ßí³ñÏ»É ¿, áñ Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ ë³ñù³íáñÙ³Ý ·ÇÝÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ $32,937: 
 

²ñ¹»Ý Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñ 20,000 
 
Èñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ 

 
  6,350 

 26,350 
 
Þ³ÑáõÛÃÇ Ù³ñÅ³ (25%) 

 
  6,587 

 
 

32,937 

  
¸áõù ã»ù µ³í³ñ³ñíáõÙ Í³Ëë»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá å³ñ½áõÙ »ù, áñ. 

 
1. Èñ³óáõóÇã å³Ñ³ÝçíáÕ ÝÛáõÃÁ Ï³ å³Ñ»ëïáõÙ: ²Ûë ÝÛáõÃÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ù»Ï ³ÛÉ 

³åñ³Ýù ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý»É $4,000-áí: 
2. Èñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 4 µ³Ýíáñ: Üñ³Ýù ïíÛ³É å³ÑÇÝ ½µ³Õí³Í 

»Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇó Ù»ÏáõÙ, áñÁ ãÇ ³ßË³ïáõÙ Çñ ÉñÇí Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
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3. Èñ³óáõóÇã ³ÍË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍíÇ ÙÇ ë³ñù³íáñáõÙ, áñÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ 8 ï³ñÇ ³é³ç $120,000 ¿ñ: Üñ³ û·ï³Ï³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ 10 ï³ñÇ 
¿: Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·Í³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí: 

4. Èñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ïï¨»Ý Ù»Ï ³ÙÇë:  
5. Èñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ïí»ñ³ÑëÏí»Ý ³ßËÕ»ÏÇ ÏáÕÙÇó, áñÝ ³ñ¹»Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ: Üñ³ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $1,500: Ð³ßí³ñÏí³Í ¿, áñ 
Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÏËÉ»Ý ³ßËÕ»ÏÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ 10%-Á: 

6. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ßËáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁª áñå»ë ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ 40%-Á: 

7. Ü»ñÏ³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³åñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ í³×³éí»É $1,000-áí: 
 
Ò»ñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ áñáß»É Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ (µáÉáñ é»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ)ª åáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ 
ûåïÇÙ³É ·ÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÂáÕ ûñÇÝ³ÏÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ó»½ ãí³Ë»óÝ»Ý: ÊÝ¹ÇñÁ 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ»ßï ÏÃí³, »Ã» ¹áõù ³ÛÝ ÉáõÍ»ùª å³ñ½»Éáí, Ã» Ïñïë»ñ Ñ³ßí³å³ÑÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó áñáÝù »Ý é»É̈ ³Ýï: 
 
 

²ßË³ï³Ýù 10 
ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ §Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ¦: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
Éñ³óÝ»É Ý»ñù¨áõÙ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ: ´³ó³ïñ»°ù, Ã» ÇÝãáõ »ù ÁÝ¹·ñÏ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áõÙ³ñÁ:  
 
         $ 
êÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
 
ÜÛáõÃ»ñ 
 
àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ï³í³ñÓ 
 
öá÷áËáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ 
 
Ø³ßí³ÍáõÃÛáõÝ 
 
²ßËÕ»Ï 
 
Ð³ëï³ïáõÝ í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ 
 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ 
 
                                              Üí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ 
 
 

 
úñÇÝ³Ï 7. Ò»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÇãÁ ËÝ¹ñ»É ¿ Ó»½ ËáñÑáõñ¹ ï³É X 
Íñ³·ÇñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: îíÛ³É åñáÛ»ÏïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÝ »Ý. 
 

 $ 
ÜÛáõÃ A    4,000 
ÜÛáõÃ B  8,000 
àõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅ  6,000 
ì»ñ³ÑëÏáõÙ  2,000 
ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñ  12,000 

 
¸áõù å³ñ½»É »ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
 



62 
 

1. A ÝÛáõÃÁ Ï³ å³Ñ»ëïáõÙ, ÇëÏ Ýßí³Í ÃÇíÁ ¹ñ³ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë A ÝÛáõÃÁ, 
µ³óÇ ³Ûë Ý³Ë³·ÍÇó, áã ÙÇ ï»Õ ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ, ÇëÏ ¹ñ³ ûï³ñÙ³Ý Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
$1,750: B ÝÛáõÃÁ å»ïù ¿ å³ïíÇñ»É Ýßí³Í ·Ýáí: 

2. $6,000 áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³åí³Í »Ý ³ÛÝ µ³ÝíáñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù å»ïù ¿ 
ï»Õ³÷áËí»Ý ³Ûë Ý³Ë³·ÍáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ï ³ÛÉ Ý³Ë³·ÍÇó: ØÛáõë Ý³Ë³·ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñ í³ñÓ»É $7,000-áí: 

3. ì»ñ³ÑëÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ Í³ËëÇ 1/3-Ç ã³÷áí ¨ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ³éÏ³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇóª Çñ»Ýó ÝáñÙ³É å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

4. ì»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý áõÕÕ³ÏÇ ³ßË³ïáõÅÇ 200%-Ç ã³÷áí: 
5. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ïáõÙ ¿ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÇó í»ñ: 
6. Ü³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ï³ñÇùÁ ³ÛÉ¨ë ãÇ ÉÇÝ»Éáõ ¹ñ³ 

³í³ñïÇó Ñ»ïá: ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó»éù µ»ñí»Ý $10,000-áí, ÇëÏ Ý³Ë³·ÍÇ ³í³ñïÇó 
Ñ»ïá Ïí³×³éí»Ý $5,250-áí:  

 
²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÇãÁ Ñ³ÛïÝ»É ¿, áñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Á ³Ûë Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñáõÙ ¿ $30,000, ÇëÏ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ùñó³ÏÇó ýÇñÙ³Ý å³ïñ³ëï ¿ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ýßí³Í ·Ýáí: Î³é³í³ñãÇ Ï³ñÍÇùáí, Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ·ÇÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
$40,000, ù³ÝÇ áñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý $32,000ª Ñ³ßíÇ ã³é³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ: 

 
ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿. 
 

³) Ð³ßí³ñÏ»É Ý³Ë³·ÍÇ Í³Ëë»ñÁª ÑÇÙÝ³íáñ»Éáí ëï³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ µ³ó³ïñ»Éáí 
ÙÝ³ó³Í Ãí»ñÇ µ³ó³éáõÙÁ: 

µ) Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñãÇÝ ¨ ËáñÑáõñ¹ ï³É Ý³Ë³·ÇÍÝ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ï³Ù ãÁÝ¹áõÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³Éª ÑÇß»Éáí, áñ Ùñó³ÏÇó ýÇñÙ³Ý ³ÛÝ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ 
$30,000-áí: 

·)  Âí³ñÏ»É 4 áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áñÍáÝ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³Ë³·ÇÍÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï: 

 
²Ù÷á÷áõÙ 
 

� üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï. Ýñ³Ýù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

� Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ é»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ³å³·³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ»ï¨áõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝí³Í 
áñáßáõÙÇó: 

� ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é»É¨³Ýï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ÏáÝó»åóÇ³Ý: 

� ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ ³ÛÝ »Ï³ÙáõïÝ ¿, áñÇó ÏÑñ³Å³ñí»Ýù áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹ÇÙ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí: 

� Üí³½³·áõÛÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ·ÇÝÁ, áñÁ ÏÍ³ÍÏÇ ÙÇ³ÛÝ é»É¨³Ýï Í³Ëë»ñÁ: 
 

 


